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1. I NTRODUZI ONE 

 

La Rel azi one sull a Perfor mance 2019,  redatta ai  sensi  dell’ articol o 10,  co mma 1,  l ettera 

b),  del  decret o l egisl ativo 27 ott obre 2009,  n. 150,  nonché sull a base dell e Li nee gui da n. 

3 del  Di parti ment o del la Funzi one Pubblica,  ill ustra i  pri nci pali  risultati  organi zzati vi  ed 

i ndi vi duali  raggi unti  dall’ Aut orità di  Si stema  Port ual e del  Mare di  Si cilia Ori ent al e 

( AdSP)  ri spetto a quelli  progra mmati,  mettendone i n evi denza event uali  scosta menti 

riscontrati. 

Il  2019 è stat o caratterizzat o da al cune vicende organi zzati ve (subentro del  nuovo 

Segretari o General e e breve gesti one co mmi ssari al e)  che hanno si gnificati va ment e 

condi zi onat o l’ attività dell’ Ente. Il cicl o dell a perf or mance  

Il  ci cl o dell a perf or mance 2019 (il  secondo per  l’ AdSP)  è stato caratterizzat o dal 

processo di  ar moni zzazi one organi zzati va e gesti onal e ancora in corso e da al cune 

vi cende organi zzati ve (subentro del  nuovo Segretari o General e Dott. Attili o Mont alto nel 

mese di  sette mbre,  a seguito del  licenzi a ment o del  precedente Segretari o General e e 

gesti one straordi nari a co mmi ssari al e)  che hanno i nfl uenzat o si gnificati va ment e l’ atti vità 

dell’ Ente deter mi nando non sol o dei  rall entame nti  nell a gesti one del  nuovo ci cl o dell a 

perf or mance (avvenuto nel  mese di  Maggi o con l’ assegnazi one degli  obi ettivi  per  opera 

del  Segretari o Generale f.f.  Dott.  Pi erl ui gi  Incastrone)  ma  di  un ral lenta ment o general e 

di tutta l’ attività a mmi ni strati va dell’ Ente. 

La carenza di  organi co ha conti nuat o ad i nfl ui re negati va ment e (soltant o 24 unità 

rispetto all e 69 previste nell a Pi ant a Organi ca)  sull’ anda ment o dell’ Ammi ni strazi one, 

ancora i nadeguat a a rispondere ai nuovi co mpiti istituzi onali ad esso assegnati 

 

La Rel azi one si  co mpone di  n.  3 sezi oni:  l a pri ma present a un’ analisi  del  cont est o e dell e 

risorse utilizzate,  l a seconda descri ve si ntetica ment e i  pri nci pali ri sultati  raggi unti, 

fornendo i nf or mazi oni  utili  sugli  event uali  scosta menti  registrati, l a t erza ed ul ti ma 

sezi one descri ve il processo di mi surazi one e val utazi one adottat o.  
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2.  ANALI SI DEL CONTESTO E DELLE RI SORSE 

L’ Aut orità di  Si ste ma Port ual e del  Mare di  Sicilia Ori ent al e nasce dall a f usi one dell e due 

Aut orità Port uali,  August a e Cat ani a,  con il d.l gs.  169/2016 del  4 agost o del  2016 e 

di vent a operati va a tutti gli effetti con l a no mi na del Presi dente il 4 april e 2017.  

Consi derate l e i mportanti  modifiche apportate dall a rif or ma all a  di sci pli na dei  porti, 

i nerenti  sopratt utto l’ organi zzazi one dell’ Ente e l e f unzi oni  ad esso devol ute,  dal  2017 ad 

oggi è stata posta i n essere ogni i nizi ati va utile a consentire l’ avvi o dell a nuova gesti one.  

Per  quant o ri guarda i l  processo di  ri organizzazi one i n particol are nel  2019 si  è dat o 

seguito all e procedure avvi ate precedent eme nt e (approvazi one dell a nuova pi ant a 

organi ca)  con l a predi sposizi one e approvazi one di  due i mportanti  docu menti, 

propedeutici  all’i ndizi one dell e procedure concorsuali:  il Mansi onari o e 

Funzi oni gra mma dell’AdSP nel  qual e sono state defi nite l e f unzi oni  di  ci ascun uffici o 

dell a nuova pi ant a organi ca ed il  Pi ano di  Fabbi sogno Tri ennal e di  Personal e dell’ Ent e, 

i n cui  sono state defi nite l e risorse e i  profili  prof essi onali  necessari all o svol gi ment o dei 

co mpiti attri buiti dall a legge all' AdSP per il trienni o 2019- 2021.   

Sul  pi ano a mmi ni strati vo è conti nuat o il processo d’ i ntegrazione organi zzati va e 

cont abil e dell e due ex Aut orità port uali  di  Augusta e Cat ani a,  confl uite nell a nuova 

entità di  Si ste ma,  ed è st at o redatto e approvat o un Regol ame nt o uni co per  l a 

deter mi nazi one dei canoni de mani ali marittimi  dei due porti.  

Per  quant o ri guarda le risorse tecni che,  i n otte mperanza all a direttiva co munitari a 

2014/24/EU che ha reso obbli gat ori o l’ utilizzo di  mezzi  el ettronici  di  co muni cazi one 

nell’ espl eta ment o dell e procedure di  gara,  l’ AdSP ha sti pul at o un contratto con Maggi oli 

S. p. a.,  previ a sel ezi one co mparati va,  per  l a f ornit ura di  una pi attaf or ma i n cui  espl etare 

le procedure di  gara i n vi a tel e mati ca.  Inoltre al  fi ne di  responsabilizzare il  personal e e 

rendere pi ù efficiente l’ Ente negli  ade mpi me nti  i n mat eri a di  trasparenza,  è st at o 

acqui stat o un nuovo soft ware di  gestione dell a pubblicazione nell a sezi one 

“ Ammi ni strazi one Trasparente”  il  qual e consentirà a ci ascun Uffici o/Responsabil e di 

i nserire aut ono ma me nt e nell a pi attaf or ma i  dati  di  propri a co mpetenza,  nel  ri spett o 

dell e i ndi cazi oni  dell’ ANAC e dell a nor mati va i n mat eri a di  protezi one dei  dati  personali 
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e all’ Uffici o Trasparenza,  che si  occuperà dell a pubblicazi one fi nal e,  di  avere un 

maggi ore controll o.  

Nel  2019 l’ Ente ha anche avvi at o un i mportante e avanzat o processo di 

i nf or matizzazi one dei  servizi  e dell e procedure a mmi ni strati ve con la predi sposi zi one e 

atti vazi one di una seri e di progetti: 

- “Progetto di  Fornit ura Servi zi  di  Identità Di gital e e Si curezza Appli cati va”  – 

Contratto Quadro CONSI P SPC Lott o 2:  si  tratta di  un progetto,  nell’ a mbit o del 

quadro nor mati vo nazi onal e,  che consentirà all’ AdSP,  i n quant o ammi ni strat ore 

di  i nfrastrutt ure critiche afferenti  al  settore dei  trasporti,  di  att uare un pi ano di 

adegua ment o fi nalizzato all a copert ura dei  rischi  di  vi ol azi oni  dell a si curezza,  con 

l o scopo di  garantire il  corretto f unzi ona ment o ed il  l ecito utilizzo dei  si ste mi 

i nf or mati ci  e dell e i nfrastrutt ure tecnol ogi che che supportano,  di retta ment e o 

i ndiretta ment e, l o svolgi ment o dell e attività port uali; 

- “Progetto Servi zi  Cl oud Co mputi ng”  – Contratto Quadro CONSI P SPC CLOUD 

Lott o 1:  si  tratta di  un progetto che consent e l’ attivazi one di  stru menti  per  il 

support o all e f asi  di  Analisi  e Consul enza,  al  di mensi oname nt o dell e 

i nfrastrutt ure tecnol ogi che ed all o start-up e successi ve f asi  di  erogazi one dei 

servizi; 

- “Progetto Si ste mi  Gesti onali  Integrati” – ID SI GEF 1607 – Contratt o Quadro 

CONSI P SPC Lott o 3:  si  tratta di  un progetto consentirà di  massi mi zzare 

l’ efficaci a di  processi  ed atti vità i n a mbit o di  Sportell o Uni co ammi ni strati vo, 

Gesti one Patri moni o, Siste ma di Gesti one Docu ment al e, Reporti ng e BI;  

- Servi zi  e procedure soft ware connessi  al  progra mma di  i nf or matizzazi one dell e 

procedure di  gesti one del  nodo dei  paga menti  deno mi nat o “Si ste ma PagoPa” 

obbli gat ori o per  l e P. A.,  ai  sensi  dell’ art.  36 e 63,  co mma 2,  del  D.l gs.  n.  50/2016 

e s. m.  ed i..  i  quali  consent ono di  svil uppare gli  el e menti  del  procedi ment o 

necessari  all a realizzazi one del  si ste ma i ntegrat o di  ri scossi one,  tracci abilità, 

riconciliazi one e rendicont azi one dell e entrate.  
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2. 1 ANALI SI DELLE RI SORSE UMANE  

La strutt ura organi zzati va dell’ AdSP prevede un segretari ato general e co mpost o dal 

segretari o general e e dall a segreteri a tecni co-operati va: 

- il  Segretari o General e,  no mi nat o dal  Co mi tato di  Gesti one,  su propost a del 

Presi dente dell' AdSP,  è sel ezi onat o tra soggetti  di  co mprovata esperi enza manageri al e o 

qualificazi one prof essional e nel  settore portual e nonché nell e mat eri e a mmi ni strati vo-

cont abili  e svol ge all’int erno dell e AdSP numer osi  i mportanti  compi ti,  el encati  al  co.  4 

dell’ art.  10 dell a l.  84/1994.  Tra t ali  co mpiti  fi gurano gli  adempi menti  necessari  al  

f unzi ona ment o dell' AdSP,  l a sovri ntendenza e il  coordi na ment o del le atti vità degli  uffici 

territori ali. 

- la Segreteri a Tecni co- Operati va,  l a cui  strutt urazi one è stata recent e ment e 

aggi ornat a con l’ approvazi one da parte del  Mi ni stero vi gil ante del  nuovo sche ma di 

pi ant a organi ca dell’ AdSP,  prevede 8 aree f unzi onali  per  69 unità lavorati ve,  di stri buite 

nell e due sedi di Augusta e di Catani a.  

La segreteri a tecni co-operati va al  31. 12. 2019 era co mpost a da 24 unità i n servi zi o,  ( una 

i n pi ù ri spetto all’ anno precedent e per  l’ assunzi one di  un di pendent e)  di  cui  3 Di ri genti, 

5 Quadri A (di cui n. 3 Di ri genti f.f.) 3 Quadri B e 13 Funzi onari. 
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Co me  gi à detto i n premessa l e risorse u mane att uali  sono netta ment e i nf eri ori  ri spett o a 

quell e previste nel  nuovo sche ma e qui ndi  a quell e necessari e all o svol gi ment o dei 

co mpiti istituzi onali assegnati all’ AdSP.  

Per  sopperire te mporanea ment e a t al e carenza di  organico e nell e more 

dell’ espl eta ment o dei  bandi  di  sel ezi one pubblica,  l’ Ente è ricorso nel  2019 all a 

so mmi ni strazi one di  l avoro,  sel ezi onando me di ante procedura co mparati va una soci età 

aut orizzata,  grazi e alla qual e sono state selezi onate e i nserite n.  13 unità l avorati ve 

di stri buite negli Uffici dell a sede legal e di Augusta e nell a sede Territori al e di Catani a.  

Si  ri porta di  seguito un’ analisi  per  genere,  et à e scol arità del  personal e i n organi co, 

suddi viso per livelli contratt uali: 

 

 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Area Comunicazione-Trasparenza-
Anticorruzione

Area Affari Generali

Area Servizi Amministrativi, Lavoro
Portuale

Area Amm.vo Contabile,
Economato e Personale

Area Grandi Infrastrutture e
Pianificazione

Area Demanio

Area Gare e contratti, legale e
contenzioso

Area Tecnica e Ambiente

n. di dipendenti previsti
nella nuova pianta organica

n. di dipendenti
attualmente in servizio

n. Lavoratori in
somministrazione
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GENERE/ ETÀ/ SCOLARI TÀ 

QUALI FI CA GENERE CLASSI ETÀ SCOLARI TÀ 

 % M % F 
Fi no a 

30 anni  

Dai 31 
ai  
40 

Dai 41 
ai  
50 

Ol tre i 
50 

Fi no 
Scuol a 

Obbli go 
Di pl o ma Laurea 

Di ri genti 100 0 0 0 0 4 0 0 4 

Quadro A 100 0 0 0 3 2 0 0 5 

Quadro B 100 0 0 0 3 0 0 0 3 

I Li vell o 75 25 0 2 2 0 0 3 1 

II Li vell o 20 80 0 0 5 0 0 0 5 

I V Li vell o 50 50 1 1 0 0 0 2 0 

V livell o 100 0 0 0 1 1 0 2 0 

 

Poi ché l’ AdSP svol ge attività l a cui  co mpl essità richi ede che i  suoi  di pendenti  si ano i n 

possesso di  co mprovata qualificazi one prof essi onal e,  l’ Ammi ni strazi one anche nel  2019 

si è occupat a dell a formazi one del personal e, operando su due livelli:  

1. General e,  ri volta a tutti  i  di pendenti,  attraverso l a f or mazi one i n house su 

te mati che quali  l a prevenzi one dell a corruzi one,  obbli ghi  di  pubblicazi one e 

GDPR,  curata dall a soci età con cui  l’ Ent e ha sti pul at o un contratt o di 

convenzi one per  i  servi zi  soft ware di  gesti one dell a sezi one “ Ammi ni strazi one 

Trasparente”;  

2.  Speci alistico,  ri volta ai  di pendenti  di  al cuni  uffici,  su t emati che quali 

cybersecurity,  Prevenzi one dell a Corruzi one,  Appalti  Pubblici  e predi sposi zi one 

dei verbali degli organi  collegi ali. 

 

2. 2 ANALI SI DELLE RI SORSE FI NANZI ARI E 

In quant o ente pubblico non econo mi co di  rilevanza nazi onal e a ordi na ment o speci al e, 

l’ Aut orità di  Si ste ma Port ual e del  Mare di  Si cilia Ori ent al e è dot ata di  aut ono mi a 

a mmi ni strati va,  organizzati va,  regol a ment are,  di  bil anci o e fi nanzi ari a.  La gesti one 

patri moni al e e fi nanziari a dell’ AdSP è di scipli nata da un Regol ame nt o deli berat o dal 

Co mi t at o di  Gesti one ed approvat o dal  Mi nistero dell e I nfrastrutt ure e dei  Trasporti  di 

concert o con il Mi ni stero dell’ Econo mi a.  
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L’ esercizi o 2019 ha chi uso con un ri sultato econo mi co positi vo di  € 1 6. 393. 816 ed un 

di savanzo fi nanzi ari o di compet enza pari ad € 35. 749. 408.  

Nell a t abell a che segue sono i ndi cati  i  risultati  conseguenti  negli  ulti mi  ed uni ci  due 

esercizi i n ter mi ni di val ore dell a produzi one,  margi ne operati vo l ordo.  

 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 

val ore dell a 

produzi one 

25. 691. 594 28. 253. 293 0 

 

margi ne operati vo 

l ordo 

18. 279. 439 21. 509. 765 0 

Ri sultat o pri ma 

dell e i mposte 

16. 514. 156 21. 316. 719 0 

 

 

3.  OBI ETTI VI: RI SULTATI RAGGI UNTI E SCOSTAMENTI  

La Rel azi one annual e sull a perf or mance è il  docu ment o attraverso il  qual e l’ AdSP 

rendi cont a i  risultati  raggi unti  i n rel azi one agli  obi ettivi  assegnati  ai  diri genti  e ai  quadri 

api cali per l’ anno 2019. 

Pri ma di ill ustrare i princi pali risultati raggi unti occorre fare un’ opport una pre messa.  

Così  co me previ sto dal l’ art.  5 del  d.l gs.  150/2009 gli  obi ettivi  sono defi niti  i n coerenza 

con quelli i ndi vi duati  negli  altri  docu menti  di  progra mmazi one strategi ca dell’ AdSP (il 

POT 201 8- 2020,  il  PTO 2019- 2021  e il  PTPCT 2019- 2021),  e quelli  assegnati  al 

Presi dente per  l’ anno 2019 nell a direttiva mi nisteri al e del  2 agosto 2019,  n. 348.  Essi 

i noltre sono stretta mente connessi,  nel  di segno strategi co co mpl essi vo,  al  mandat o 

istituzi onal e e all a mi ssi one dell’ Ente.  

L’ al bero dell a perf orma nce rappresent a grafica ment e il  coll egame nt o tra mandat o 

istituzi onal e e obi ettivi  strategi ci,  dove il  pri mo vi ene suddi viso i n aree strategi che 

ovvero progra mmi  o politiche,  spesso trasversali  a pi ù unità organi zzati ve,  da cui 
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di scendono uno o pi ù obi etti vi  strategici  che l’ a mmi ni strazione si  prefi gge di 

raggi ungere nel trienni o successi vo.  

 

 

 

3. 1 OBI ETTI VI STRATEGI CI  

AREE 
STRATEGI CH

E 
Obi ettivi strategi ci 

Anti corruzi one, 

trasparenza, 

perf or mance 

Incre ment are l’ utilizzo degli strumenti e dell e mi sure i n te ma di anticorruzione e 
trasparenza 

Favorire l’i ntroduzi one degli strumenti previsti dal D. Lgs. 150/09 e la qual ità 
dei servizi 

De mani o, 

Lavoro 

Port ual e, 

Si curezza e 

Security 

El aborazi one dell o schema del Pi ano dell’ organi co del port o 

Raff orzare le attività di vigil anza e controll o i n Porto 

Ar moni zzazi one dei Regol a menti e dei procedi menti utilizzati per il rilascio di 
concessi oni pl uri ennali e comunque rilevanti per l’ entità e l o scopo 

Raff orzare le attività di vigil anza e controll o i n Porto 

Pro mozi one, 

Co muni cazi one 

e reperi ment o 

Fondi 

Pro muovere e qualificare l'i mmagi ne dell' AdSP, del Port o nel suo co mpl esso, 
dell' offerta turistica e del traffico merci  

Mi sure per il fi nanzi a ment o dell a gesti one e degli i nvesti menti attraverso il 
reperi ment o di Fondi Comunitari e non per la realizzazi one degli i nterventi dei 
progetti di grande i nfrastrutt urazi one 

  

Mi ssi one 
Nell o svol gi ment o dell a propri a attività istituzi onal e l’ AdSP deve adeguarsi  agli  

obi ettivi del pi ano general e dei trasporti e dell a l ogistica, dettando pri nci pi i n ordi ne 

all’ adozi one e modifica dei pi ani regi onali dei trasporti (art. 1 L. 84/94); deve 

progra mmare, coordi nare, i ndirizzare, pro muovere e controll are le atti vità 

co mmerci ali ed i ndustri ali esercitate nei porti, ivi co mprese le operazi oni port uali 

(art. 6, n. 1, lett. a, L. 84/94); deve pro muovere e svil uppare l’i nter modalità, l a 

l ogistica e le reti trasportistiche (art. 6 n. 6 L. 84/94).  

   

Area strategica 

4 

 
Interventi i nfrastrutt urali, 

pi anificazi one, l ogistica e 

sosteni bilità a mbi ent al e 

   

Area strategica 

5 

 
Ammoder na ment o e 
val orizzazi one dell e 

risorse dell’ Ent e 
 

Area strategica 

1 
 

 Anticorruzi one, 

Trasparenza,  

Perf or mance 

Area strategica 

2 
 

De mani o, Lavoro 

Port ual e, Sicurezza e 

Security 

 

Area strategica 

3 
 

Pr o mozi one, 
co muni cazi one e 

reperi ment o fondi 

co munitari 
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Co munit ari 

I nt erventi 

i nfrastrutt urali 

pi anificazi one, 

l ogistica e 

sosteni bilità 

a mbi ent al e 

Accresci ment o dell a mat urità t ecni ca e  a mmi ni strati va dei  progetti 
i nfrastrutt urali  i n corso,  anche tra mite l a revisi one  e  adegua ment o dei  me desi mi 
e l’ utilizzo degli  strumenti  offerti  dal  nuovo Codi ce dei  contratti  pubblici,  con l o 
scopo di accel erare il processo volto all a l oro realizzazi one.  

Ril anci are l e i nfrastrutt ure e  l a l ogistica att uando gli  i nterventi  strategici  previ sti 
dal  P. O. T.  e nel  P. T. O.  e garant endo l a ri qualificazi one dell e aree port uali, nell a 
prospettiva del  mi gli orame nt o dell e l oro pot enzialità e del  supera ment o del  gap 
tecnol ogi co ed a mbi ent ale che oggi negati va ment e le caratterizza 

Pot enzi a ment o dei collega menti di ulti mo mi gli o nel port o di Augusta 

Garantire il  perseguime nt o dell a sal vaguardi a dell a pubblica e pri vat a 

i ncol umità medi ante il  rispetto dell a nor mati va vi gente i n mat eri a a mbi ent al e 

nonché una corretta gesti one dei  rifi uti  all'int erno dell e aree de mani ali 

maritti me  

A mmoderna men

to e 

val orizzazi one 

dell e risorse 

dell’ Ent e 

Di gitalizzazi one dei procedi menti a mmi ni strati vi. 

Se mplificare l a gesti one attraverso l a de mat eri alizzazi one degli atti. 

Avvi are il  processo di  ri organi zzazi one/razi onalizzazi one dell e risorse,  personali 
e strument ali, per recuperare efficienza ed efficacia dell’ azi one a mmi ni strativa 

Sal vaguardi a e monit oraggi o dell a sal ute fi nanzi ari a ed econo mi ca dell' ente 

 

3. 2 OBI ETTI VI ORGANI ZZATI VI  

A partire dagli  obi ettivi  strategi ci,  sopra i ndicati,  sono poi  stati  i ndivi duati  gli  obi etti vi 

operati vi annuali, organi zzati vi e i ndi vi duali. 
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. OBI ETTI VI ORGANI ZZATI VI  I NDI CATORE TARGET UFF. COOP.  
AREA 

STRATEGI CA 

1 
Perf ezi onament o dell a mappat ur a 

dei  processi  
SI / NO 

Val ut azi one dei  ri schi  di  
corruzi one e 

i ndi vi duazi one di mi sure 
di  prevenzi one 

Tutti 

Anti corruzi one

, traspar enza 

e perf or mance 

2 

Att uazi one pr ocedur a 

part eci pazi one pr ogetto “ Dual  Use 

Requi rement s” 

SI / NO 

Pr ogr ammazi one dell e 

pri orit à di i nt ervent o entro il 

31. 12. 2019 

Ar ea Gr ande 

I nfrastrutt ure, 

Ar ea Aff ari 

Gener ali 

I nt erventi 

i nfrastrutt urali, 

pi ani fi cazi one, 

l ogi sti ca e 

sost eni bilit à 

ambi ent al e 

3 

Mant eni ment o i n compli ance degli 

assest ment securit y plan Porti di 

Cat ani a e di August a ed i mpi anti 

port uali i nsi st enti  

SI / NO 
Verifi ca dell a vali dit à dei  

pi ani  entro il 31. 12. 2019 
Uf fi ci o Securit y 

De mani o, 

Lavor o 

Port ual e, 

Si cur ezza e 

Securit y 

4 

Corr ezi one confi ni ci rcoscri zi one 

t errit ori al e AdSP del  Mar e di Si cili a 

Ori ent al e 

SI/ NO 

Avvi o pr ocedur a ed 

i ndi vi duazi one dell e aree 

sensi bili d’i nt er esse entro il 

31. 12. 2019 

Ar ea Demani o 

De mani o, 

Lavor o 

Port ual e, 

Si cur ezza e 

Securit y 

5 
Atti vazi one del port al e del  Lavor o 

Port ual e sul  sit o web dell’ AdSP 
SI / NO 

Real i zzazi one e 

pr esent azi one del portal e 

Ar ea Aff ari 

Gener ali, 

De mani o, 

Lavor o 
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agli organi  dell’ AdSP e 

trasmi ssi one dell a 

rel azi one all a DG 

compet ent e entro il 

31. 12. 2019 

Uf fi ci o Lavor o 

Port ual e 

Port ual e, 

Si cur ezza e 

Securit y  

6 

Pr ogett o adeguament o banchi ne e 

di  attrezzaggi o con gr u a port al e 

Port o di August a ( PON  2014-

2020)  

SI/ NO 

Defi ni zi one dell e 

pr ocedur e di affi dament o 

i ncari co di progett azi one 

dell a ri mozi one gr u 

Danneggi at e entro il 

31. 12. 2019 

Ar ea Gr ande 
I nfrastrutt ure, 
Ar ea Gar e e 

Contratti 

I nt erventi  
i nfrastrutt urali, 
pi ani fi cazi one,  

l ogi sti ca e 
sost eni bilit à 
ambi ent al e 

7 

Tr as mi ssi one dei  dati di  car att ere 

t ecni co, gesti onal e ed 

ammi ni strati vo così come ri chi est o 

dall e compet ent e dell a DG 

fi nali zzat a al popol ament o dell a 

pi att af or ma dati port ual i dell a 

medesi ma DG 

I nseri ment o 

100 % dei  dati 

ri chi esti rif eriti 

al  3° tri mestre 

2019 

Real i zzazi one quadr o 

aggi or nat o dati port uali al 

tri mestre pr ecedent e 

Uf fi ci o 
St ati sti che 

Ammoder name
nt o e 

val ori zzazi one 
dell e ri sorse 

dell’ Ent e 

8 

Adozi one dell e mi sur e per l a 

ri duzi one dell e criti cit à nell a 

vi abilit à nell’ ambi t o del  Port o di 

Cat ani a 

SI/ NO 

Real i zzazi one di  

deli mi t azi oni  fi si che per l e 

ar ee di  securit y 

Spor gent e Central e 

entro il 30. 06. 2019 

Uf fi ci o 

Securit y, 

Uf fi ci o l avor o 

port ual e e 

Tr affi co 

mari tti mo 

I nt erventi 

i nfrastrutt urali, 

pi ani fi cazi one, 

l ogi sti ca e 

sost eni bilit à 

ambi ent al e 
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9 

Affi dament o dell’ appal to del  

Pr ogett o “ Ri strutt urazione, 

consoli dament o ed adeguament o 

dell e banchi ne e dell e infrastrutt ure 

del  Port o Nuovo di  Catani a,  

revi si onat o nell’ anno 2018.  

SI / NO 
Pr edi sposi zi one del 

di sci pli nar e di gar a ent ro 
il 30. 09. 2019 

Ar ea Gar e e 

Contratti, Ar ea 

Gr andi  

I nfrastrutt ure 

I nt erventi 

i nfrastrutt urali, 

pi ani fi cazi one, 

l ogi sti ca e 

sost eni bilit à 

ambi ent al e 

10 

Avvi o dell e pr ocedur e di  gar a 

rel ati ve all’ affi dament o dell a 

reali zzazi one e gesti one di  un 

deposit o di st occaggi o di  GNL 

pr esso il Port o di August a 

SI/ NO 
Pubbli cazi one del  bando di  

gar a entro il 30. 09. 2019 

Ar ea Gar e e 

Contratti, Ar ea 

Aff ari Gener ali 

I nt erventi 
i nfrastrutt urali, 
pi ani fi cazi one, 

l ogi sti ca e 
sost eni bilit à 
ambi ent al e 

11 

Ri sol uzi one criti cit à relati ve all e 
concessi oni  demani ali mari tti me 

t er mi nal croci ere del  Port o di 
Cat ani a 

Sott oscri zi one e 
appr ovazi one 
att o aggi unti vo 

al l a concessi one 

Entro il 30. 09. 2019 

Ar ea Gar e e 

Contratti, Ar ea 
De mani o 

De mani o, 

Lavor o 

Port ual e, 

Si cur ezza e 

Securit y 

12 
Eff ett uar e dell e i ndagi ni di 

Cust omer sati sf acti on 
SI/ NO 

Atti vazi one di  un si st ema 

di  cust omer sati sf acti on 

per l a sezi one 

“ Ammi ni strazi one 

Tr aspar ent e” del  sit o 

i stit uzi onal e entro il 

30. 11. 2019 

Tutti 
Val ori zzazi one 
dell e ri sorse 

dell’ Ent e 

13 I mpl ement azi one del  nuovo SI/ NO - Tr avaso di  t utt e l e Tutti I nt erventi 
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soft war e di gesti one dell e 

pubbli cazi oni  nell a sezione 

“ Ammi ni strazi one Tr aspar ent e” 

i nf or mazi oni  e i documenti 

pubbli cati nell a vecchi a 

pi att af or ma;  

- Per sonali zzazi one della 

nuova pi att af or ma 

secondo quant o pr evi st o 

nell a t abell a degli obblighi  

di  pubbli cazi one all egat a 

al  PTPCT dell’ Ent e;    

- Support o agli Uffi ci 

nell’ utili zzo dell a nuova 

pi att af or ma.  

Ent ro il 30. 11. 2019 

i nfrastrutt urali, 
pi ani fi cazi one, 

l ogi sti ca e 
sost eni bilit à 
ambi ent al e 

14 

Mi gli orament o del  si st ema di  

controll o sull e ri scossione dei  

canoni  demani ali 

SI / NO 

Col l egament o tra soft war e 

gesti one cont abil e e 

soft war e gesti one 

demani o entro il 

31. 10. 2019 

Ar ea Amm. Vo 

Cont abil e, 

Economat o E 

Per sonal e, Ar ea 

De mani o 
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Atti vazi one dell e pr ocedur e rel ati ve 

all’ ott eni ment o i n affi dament o 

di rett o dell e somme r esi due di 

mut ui  scaduti al 31. 12.2018 

SI/ NO 

Chi usur a mut ui  scaduti al 

31. 12. 2018 e 

ri assegnazi one di rett a 

dell e somme r esi due non 

utili zzat e da part e del  

MI T entro il 31. 12. 2019 

Ar ea Amm. Vo 

Cont abil e, 

Economat o E 

Per sonal e 
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16 

Redazi one dei regol amenti per: 

1)  Reperi bilit à del  personal e;  

2)  Uso e gesti one dell e aut ovett ure 

dell’ Ent e;  

SI / NO 

Appr ovazi one da part e del  

Co mi t at o di Gesti one 

entro il 30. 06. 2019 

Ar ea Aff ari 

Gener ali, Uffi ci o 

Lavor o Port ual e 

e traffi co 

mari tti mo, 

Uf fi ci o Securit y, 

Ar ea Gr andi  

I nfrastrutt ure 

Ammoder nam
ent o e 

val ori zzazi one 
dell e ri sorse 
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In merito al  raggi ungi ment o degli  obi ettivi organi zzati vi  di  cui  sopra si  rappresent a 

quant o segue: 

1) Consi derata l a ril evanza strategi ca che l e attività di  prevenzi one del la corruzi one 

e di  trasparenza hanno sull a perf or mance dell’ Ente è stat o assegnat o a t utte l e 

Aree il  co mpit o di  perfezi onare l a mappat ura dei  processi  dell a propri a 

Area:  partendo dall’ analisi  dell e atti vità i ndi vi duate l’ anno precedente,  sono st ati 

i ndi vi duati  i  ri schi  di  corruzi one che potrebbero verificarsi  e le mi sure di 

prevenzi one da att uare.  Tal e atti vità si  è svolta durant e gli  i ncontri  tenuti  tra 

RPCT, il suo staff e i Responsabili dell’ Area.  

2)  Att uazi one procedura part eci pazione progett o “Dual  Use 

Requi re ment s”:  nei  mesi  tra sette mbre e dice mbre l’ Ente ha parteci pat o a una 

seri e di  i ncontri  tenut osi  presso il  MI T su t e ma i n oggetto.  Dopo un confront o tra 

Segretari o General e e i  Responsabili  dell’ Area Grandi  I nfrastrutt ure e dell’ Area 

Aff ari  Generali,  l’ Ente ha atti vat o il  processo di  i ndi vi duazi one di  progetti 

pri oritari  per  l a UE Mi litary Mobility – progra mmazi one CEF 2021-2027.  I noltre 

a t al  fi ne è stata co mpil ata una scheda contenente gli  el e menti  caratterizzanti  i 

progetti  dual-use dei  porti  di  Augusta e Catani a ed è stata i nvi ata all o St at o 

Maggi ore dell a Difesa IV Repart o e per conoscenza al MI T;  

3)  Ma nt eni ment o i n co mpli ance degli  assest ment  security plan Porti  di 

Cat ani a e di  Augusta ed i mpi anti  port uali  i nsistenti:  sono stati  revisi onati 

il  PFSP degli  i mpi anti  port uali  ( Banchi na Cri spi,  Mol o di  Levante,  Sporgent e 

Central e,  Mol o di  Mezzogi orno,  Banchi na Cr ispi)  del  Port o di  Cat ani a ed è st at o 

redatta l a Val utazi one di Sicurezza del Port o di Catani a; 

4)  Per  quant o ri guarda l’ obi etti vo Correzi one confi ni  ci rcoscri zi one 

territ ori al e AdSP del  Mare di  Si cilia Ori ent al e dopo l’ avvi o dell a 

procedura con Deli bera del  co mi tat o di  Gesti one,  i  progettisti  i ncaricati  ed il 

support o esterno hanno effett uat o l a ri deter mi nazi one degl i  a mbiti  di 

co mpet enza producendo appositi  el aborati t ecni ci.  Successi va mente è st at a 

for malizzata i stanza di  rettifica dei  confi ni  alla Di rezi one General e del  Mi ni stero 
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dell e I nfrastrutt ure e Trasporti  all egando l a rel ati va docu ment azi one tecni ca. 

Dopo a mpi o confronto,  i n sede di  Co mi t ato di  Gesti one è stata approvat a l a 

modifica dei  confi ni  e sono stati  predi sposti  ulteri ori  el aborati,  i nviati  anch’ essi  al 

MI T;  

5) Atti vazi one del  portal e del  Lavoro Port ual e sul  sito web dell’ AdSP.  

L’ obi etti vo è quell o di  rendere l e i nf or mazi oni  utili  all a gesti one dei  procedi menti 

e consentire l’i nterazi one con i dati di i ntersca mbi o.  

In un pri mo mo ment o ci  si  è occupati  dell a stesura del  l ayout  e della strutt ura di 

web desi gn del  portal e nell a sua confi gurazi one – base e successi vame nt e ci  si  è 

occupati  dell’i nseri ment o dei  cont enuti:  nor mati va di  riferi mento,  si a essa di 

pri mo li vell o (l egisl ati va),  di  secondo li vell o (regol a ment are/a mmi ni strati va)  e di 

terzo li vell o (tri but ari a),  t utte l e i nf or mazi oni  si a tecni che che ri cavate 

dall’ esperi enza e dall a gesti one nei  Porti  dell’AdSP del  Mare di  Si cilia Ori ent al e e 

ricondott o ad uni ca disci pli na ar moni zzata ( D.l.vo 169/2016).  

6)  In merito all’ obi ettivo “ Progett o adegua ment o banchi ne e di  attrezzaggi o 

con gru a port al e Port o di  August a ( PON  2014- 2020)”,  i n dat a 

28. 08. 2019 è st ata avvi ata una f ase di  prequalifica al  fi ne di  affi dare ad un 

prof essi oni sta l a redazi one dell a progettazi one esecuti va e coordi na ment o per  l a 

sicurezza i n f ase di  progettazi one per  l o s mont aggi o dell e suddette gru a portal e. 

A concl usi one di  detta f ase l’ Ammi ni strazi one ha qui ndi  i nvitat o l’ uni co 

prof essi oni sta ad aver manifestat o i nteresse a present are l a propria offerta.  La 

Co mmi ssi one di  Gara è stata no mi nat a dal  Co mmi ssari o Straordi nari o nel  mese 

di gennai o e l’ aggi udi cazi one è avvenut a nel mese di febbrai o 2020;   

7) Per  quant o attiene l’ obi etti vo “ Tras mi ssi one dei  dati  di  carattere t ecni co, 

gesti onal e ed a mmi nistrati vo così  come ri chi est o dall e co mpet ent e 

dell a DG fi nalizzata al  popol a ment o dell a pi attaf or ma dati  port uali 

dell a medesi ma DG”  l’ Ente ha predi spost o,  secondo l a te mpi stica assegnat a 

dall a DG,  l e schede di  rilevazi one dei  traffici  port uali,  degli  i nvesti menti  e dei  dati 

a mmi ni strati vo-cont abili dell’ AdSP, per ci ascun tri mestre del 2019;  
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8)  In merito all’ obi ettivo “ Adozi one dell e mi sure per l a ri duzi one dell e 

criticità nell a vi abilità nell’ a mbit o del  Port o di  Cat ani a”  dopo aver 

affi dat o l’i ncarico ad una ditta,  sono st ate realizzazi one l e deli mi tazi oni  fisiche 

per le aree di security Sporgente Central e;  

9)  In merito all’ obi ettivo “ Affi da ment o dell’ appalt o del  Progett o 

“ Ri strutt urazi one,  consoli da ment o ed adegua ment o dell e banchi ne e 

dell e i nfrastrutt ure del  Port o Nuovo di  Cat ani a,  revi si onato nell’ anno 

201 8. ” gli Uffici si sono coordi nati nell a el aborazi one del disci pli nare di gara;  

10) In ordi ne all’ obi ettivo “Avvi o dell e procedure di  gara rel ati ve 

all’ affi da ment o del la realizzazi one e gesti one di  un deposit o di 

st occaggi o di  GNL presso il  Port o di  August a” è stata avviata l a f ase di 

prequalifica,  con l a pubblicazi one del  relati vo avvi so sul  sito i stit uzi onal e 

dell’ Ente a cui  ha ri spost o un sol o operat ore.  La successi va f ase di  gara si  svol gere 

sull a pi attaf or ma e-procure ment così co me previ sto per legge;  

11) Per  quant o concerne il  raggi ungi ment o dell’ obi ettivo “ Ri sol uzi one criticità 

rel ati ve all e concessi oni  de mani ali  maritti me t er mi nal  croci ere del 

Port o di  Cat ani a” dopo nu merosi  i ncontri tra l’ Ente e i  l egali  del la soci età che 

gestisce il ter mi nal croci ere si è gi unti a un accordo procedi ment al e…. ;  

12) “Effett uare dell e indagi ni  di  Cust o mer satisfacti on”:  è st ata creat o 

all’i nterno del  sito i stituzi onal e uno strument o di  Cust o mer  satisfacti on che 

consente ai  cittadi ni-ut enti  di  espri mere una val utazi one sui  servizi  offerti 

dall’ AdSP;  

13) “I mpl e ment azi one del  nuovo soft ware di  gesti one dell e pubbli cazi oni 

nell a sezi one “ Ammi ni strazi one Trasparent e” dopo aver sti pul at o il 

Contratto Quadro CONSI P SPC CLOUD Lotto 1  con Tel eco m s. p. a.  co mprendent e 

di versi  servizi  tra cui  quell o rel ati vo al  nol eggi o di  un soft ware per  l a gesti one 

dell a pubblicazi one nell a sezi one Amm.  Trasparente,  è stat o chi esto all a soci età 

fornitrice di  f or mare tutt o il  personal e si a dal  punt o di  vi sta normati vo ( d.l gs. 

33/2013 e GDPR)  sia dal  punt o di  vista t ecni co,  sull’ utilizzo dell a nuova 
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pi attaf or ma che consentirà una maggi ore responsabilità e aut ono mi a dei 

di pendenti nel rispetto delle disci pli ne sopraindi cate;  

14) “ Mi gli ora ment o del  si ste ma di  controllo sull a riscossi one dei  canoni 

de mani ali”.  L’ obi ettivo prevedeva il  coll ega ment o tra il  soft ware di  gesti one 

de mani o e il  soft ware di  gesti one cont abil e al  fi ne di  per mettere ai  di pendenti  del 

de mani o i  dati  sui  paga menti  diretta mente sul  l oro soft ware ed essere così 

aggi ornati  i n t e mpo real e.  Dopo aver  acqui stat o il  modul o di  i nterfacci a ment o dei 

due soft ware dall a soci età che f orni sce quell o di  gesti one dell a cont abilità si  è 

preferito ri nvi are l’ operati vità dell a connessione al  2020 per  evitare i nterferenze 

nell’ archi vi o dei  dati cont abili  e probabi li  co mpro mi ssi oni  nell a chi usura 

dell’ esercizi o fi nanzi ario dell’ anno 2019.  

15) “Attivazi one dell e procedure rel ative all’ otteni ment o i n affi da ment o 

di rett o dell e so mme resi due di  mut ui  scaduti  al  31. 12. 201 8” è st at a 

avanzata a ri chi esta di  ri assegnazi one dell e somme  dei  mut ui  scaduti e ottenut e l e 

so mme per n. 2 mut ui su 3; 

16) Redazi one dei  regola menti  per a)  Reperi bilità del  personal e;  b)  Uso e 

gesti one dell e autovett ure dell’ Ent e: entra mbi  i  regol a menti  sono st ati 

redatti e approvati; 
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3. 3 OBI ETTI VI I NDI VIDUALI  

N.  OBI ETTI VI I NDI VI DUALI  I NDI CATORE TARGET AREA STRATEGI CA 

1 

Accor do di progr amma per 

manut enzi one or di naria e straor di nari a 

del  sedi me port ual e di August a e di 

Cat ani a 

SI/ NO 
Appr ovazi one del  progett o 

esecuti vo entro il 31. 12. 2019 

I nt erventi i nfrastrutt ural i, 
pi ani fi cazi one, l ogi sti ca e 
sost eni bilit à ambi ent ale 

2 

Co mpl et ament o del  progett o esecuti vo II 

stral ci o dei  l avori di rifiori ment o e ri pri sti no 

dell a mant ell at a dell a di ga f oranea del port o 

di  August a 

SI/ NO 30. 07. 2019 
I nt erventi i nfrastrutt ural i, 
pi ani fi cazi one, l ogi sti ca e 
sost eni bilit à ambi ent ale 

3 

Port o di August a. Nuova Darsena e Port o 

Co mmer ci al e – Lavori di  manut enzi one 

straor di nari a dell e banchi ne e dei  pi azzali 

retrost anti. 

SI / NO 

Affi dament o dell a campagna 

i ndagi ni e rili evi entro il 

31. 12. 2019 

I nt erventi i nfrastrutt ural i, 
pi ani fi cazi one, l ogi sti ca e 
sost eni bilit à ambi ent ale 

4 
Pi ano di  gesti one dei Ri fi uti proveni enti 

dal l e navi  nel  port o di August a 
SI/ NO 

Appr ovazi one entro il 

30. 09. 2019 

I nt erventi i nfrastrutt ural i, 
pi ani fi cazi one, l ogi sti ca e 
sost eni bilit à ambi ent ale 

5 

Avvi o dell e pr ocedur e concorsuali 

fi nali zzat e all a strutt urazi one dell’ Ent e 

secondo l a pi ant a or gani ca vi gent e 

n. di posti messi  

a concorso/ 50 % 

dei  posti vacanti  

Pubbli cazi one dei  bandi  di 

concorso per al meno il 50% 

dei  posti vacanti entro il 

30. 08. 2019 

Ammoder nament o e val ori zzazi one 
dell e ri sorse dell’ Ent e 

6 
Ri duzi one di n. 6 controversi e i n att o con il 

personal e di pendent e di  August a 

n. di 

controversi e 

Concl usi one dell e cont roversi e 

attraverso pr opost e 
Ammoder nament o e val ori zzazi one 

dell e ri sorse dell’ Ent e 
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ri solt e/ n. t ot al e di 

controversi e  

extragi udi zi ali entro il 

30. 09. 2019 

7 
Redazi one del Pi ano dei  f abbi sogni  di 

personal e 2019- 2021 dell’ Ent e 
SI / NO Entro il 30. 06. 2019 

Ammoder nament o e val ori zzazi one 
dell e ri sorse dell’ Ent e 

8 
Redazi one di  un pi ano di  f or mazi one dei 

di pendenti  
SI / NO 

- Redazi one entro il 30.06. 2019 

- Co mpl et ament o dell a 

f or mazi one entro il 31.12. 2019 

Anti corruzi one, trasparenza e 

perf or mance 

9 

I mpl ement azi one di  un pi ano di  

comuni cazi one a support o all e atti vit à 

i stit uzi onal e dell’ Ent e attraverso mat eri al e 

pr omozi onal e e mass medi a 

SI/ NO 

Au ment o dell a reput azione 

dell’ Ent e qual e att uazione del  

codi ce di buone pr ati che di  

i nt egr azi one soci al e dei porti 

Anti corruzi one, trasparenza e 
perf or mance 

10 

Ar moni zzazi one dei  crit eri di 

det er mi nazi one dei canoni  demani ali 

mari tti mi  

SI / NO 
Redazi one di  un regol ament o 

entro il 31. 10. 2019 

De mani o, Lavor o Portual e, 

Si cur ezza e Securit y 

11 
Di gi t ali zzazi one dell e prati che demani ali 

2019 
SI/ NO Entro il 30. 11. 2019 

De mani o, Lavor o Portual e, 

Si cur ezza e Securit y 

12 

Svil uppo dell e atti vit à final i zzat e al 

reperi ment o di ri sorse 

nazi onali/ comuni t ari e per il fi nanzi ament o 

dell e seguenti Oper e Pubbli che:  

a)  Raccor do Ferrovi ari o del  Port o di 

August a;  

b)  Ri fi ori ment o e ri pri sti no st ati co dell a 

di ga f oranea del  Port o di  August a – 

Ri cci  di t est at a e tratti li mi trofi dell a 

atti predi sposti 

per n. oper e da 

fi nanzi ari e/ atti 

pr edi sposti per 

al meno n. 3 oper e 

da fi nanzi ar e 

I ndi vi duazi one dell e possi bili 

f onti di fi nanzi ament o e 

pr edi sposi zi one degli atti 

consequenzi ali per al meno n. 3 

oper e pubbli che 

Pr omozi one, comuni cazi one 
e reperi ment o f ondi comuni t ari  
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bocca central e;  

c) Ri fi ori ment o e ri pri sti no st ati co 

dell a di ga f oranea del Port o di August a; 

d)  Ri strutt urazi one, consoli dament o 

ed adeguament o dell e banchi ne e dell e 

i nfrastrutt ure del  port o nuovo;  

e)  Lavori di rettifi ca dell e banchi ne 

est del  mol o spor gent e central e del  

port o;  

f) I nt ervent o di rifi ori mento dell a 

mant ell at a est er na della di ga f oranea 

del  Port o di Cat ani a.  

13 
Revi si one del Pi ano dell’ Or gani co del  

Port o 
SI/ NO 

Appr ovazi one da part e del  

Co mi t at o di Gesti one entro il 

31. 12. 2019 

De mani o, Lavor o Portual e, 
Si cur ezza e Securit y 

14 

Raff orzament o del  ruolo dell’ AdSP 

all’i nt erno del corri doi o Scandi navo-

Medi t erraneo 

n. di accor di  

sti pul ati/ 

al meno n. 2 

accor di  sti pul ati 

Sti pul a di al meno n. 2 accor di  e 

Me mor andum con l e al tre 

Regi oni  perif eri che del 

corri doi o entro il 31. 12.2019 

Pr omozi one, comuni cazi one 
e reperi ment o f ondi comuni t ari  
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In merito al  raggi ungi ment o degli  obi ettivi  i ndi vi duali  di  cui  sopra si  rappresent a 

quant o segue: 

1) In merito all’ obi ettivo “Accordo di  progra mma per manut enzi one 

ordi nari a e straordi nari a del  sedime port ual e di  August a e di 

Cat ani a”,  il  Responsabil e dell’ Area ha predi spost o il  capitolato speci al e 

d’ appalto,  il  co mput o metri co e l e rel ati ve appendi ci  i nerente i  l avori  i n oggett o. 

Successi va ment e l’ Uffici o ha tras messo all’ Area Gare e Contratti  l a peri zi a 

tecni ca,  l a deli bera commi ssari al e contenente l’ approvazi one,  l’ assegnazi one dell e 

risorse e il  CI G affi nché provvedesse all’ avvi o dell e procedure di  gara sull a 

pi attaf or ma tel e mati ca; 

2)  Per  quant o attiene l’ obi etti vo “ Co mpl et a ment o del  progett o esecuti vo II 

stral ci o dei  l avori  di  rifi ori ment o e ripri sti no dell a mant ell at a dell a 

di ga f oranea del  port o di  August a” il  Provveditorat o I nterregi onal e per  l e 

OO. PP.,  progettista dell’i ntervent o,  nel  mese di  maggi o ha trasmesso all’ Ent e 

copi a i nf or matica del  progetto di  I  stral ci o dei  l avori  i n oggetto,  adeguat o al  vot o 

del  Consi gli o Superi ore ai  LL.  PP.  n.  55 del  27/7/2018 e al  Prezziari o di  Si cilia 

2019;  

3)  Per  quant o ri guarda l’obi etti vo “Port o di  August a.  Nuova Darsena e Port o 

Co mmerci al e – Lavori  di  manut enzi one straordi nari a delle banchi ne 

e dei  pi azzali  retrost anti” che aveva co me t arget  il  31.12. 2019 si 

rappresent a che i n dat a 25. 7. 2019 il  Di ri gente ha tras messo all’Uf fici o Gare l a 

perizi a tecni ca e il  rel ati vo Decret o Presi denzi al e di  approvazi one. 

Successi va ment e l’ Uffici o Gare ha avvi at o l a procedura per  l’ affi da ment o dell e 

i ndagi ni  l a qual e,  a causa di  i mpegni  i stituzi onali  i mprorogabili  e del  li mitat o 

organi co è stata aggi udicata nel 2020;  

4)  Pi ano di  gesti one dei  Rifi uti  proveni enti  dall e navi  nel  port o di 

August a:  dopo aver  predi spost o ed i nvi at o tutti  gli  atti  di  co mpet enza dell’ AdSP 

all’ Uffici o co mpet ente dell a Regi one,  l’ Ente nel  2019 ha  soll ecitato pi ù volte e con 

di versi  mezzi  (e- mail,  not e e cont atti  tel ef onici)  l a Regi one affi nché provvedesse 
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all’ approvazi one del document o i nvi at o, cosa che ancora oggi non è avvenut a;  

5) “Avvi o dell e procedure concorsuali  fi nalizzate all a strutt urazi one 

dell’ Ent e secondo l a pi ant a organi ca vigent e”.  Per  poter  dare avvi o all e 

procedure dell’ obi ettivo i n oggetto il  Di ri gente i ncaricat o ha dovut o 

preli mi nar ment e predi sporre due docu menti  obbli gat ori  e propedeutici:  il 

Ma nsi onari o e Funzi oni gra mma ( approvat o dal  Presi dente i n dat a 07. 08. 2019)  e 

il  Pi ano Tri ennal e dei  Fabbi sogni  del  Personal e.  Successi va mente sono st ate 

avvi ate l e procedure di  mobilità,  adempi ment o anch’ esso propedeuti co 

all’i ndi zi one dei concorsi pubblici;  

6)  Per  quant o ri guarda l’ obi ettivo “Predi sposi zi one del  bando di  gara 

fi nalizzat o all a selezi one dell a soci età di  so mmi ni strazi one per l a 

fornit ura di  l avoro t e mporaneo” entro l a dat a fissata co me target  è st at o 

predi spost o il bando e aggi udi cata l a gara;  

7) In merito all a “ Ri duzi one di  n.  6 controversi e i n att o con i l  personal e 

di pendent e di  August a”,  il  Di ri gente è ri uscito a ri sol vere n. 5 i n atto con il 

personal e di pendent e dell a sede di  Augusta.  La sesta ed ulti ma lite è ancora 

pendent e i n quant o si trova i n un stat o processual e ancora e mbri onale;   

8)   “ Redazi one del  Pi ano dei  f abbi sogni  di  personal e 201 9- 2021 

dell’ Ent e”.  La redazione del  docu ment o,  mai  adottat o dall e precedenti  Aut orità 

Port uali,  ha co mportato un approf ondi ment o dell e nor mati ve e delle Li nee Gui da 

del  DFP i n mat eri a.  Il  docu ment o è stat o redatt o e condi viso con SG f.f., 

Presi dente ed è stato esitato f avorevol mente dal  Co mi tat o di  Gesti one e 

dall’ Organi s mo di partenari at o;  

9)  Per  quant o attiene l’ obi etti vo “ Redazi one di  un pi ano di  f ormazi one dei 

di pendenti” il  Di ri gent e ha pi anificat o l a f or mazi one del  personale dell’ Ent e su 

due li velli:  uno generale,  ri volto a t utto il  personal e di pendente,  svolt o i n house 

dai  consul enti  dell a soci età f ornitrice dell a nuova pi attaf or ma di  gesti one dell a 

sezi one “ Ammi ni strazi one Trasparente”  sul le novità nor mati ve in mat eri a di 

prevenzi one dell a corruzi one e di  GDPR;  uno speci alistico,  ri volto al  personal e 
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dell’ Uffici o Trasparenza, tenut o a Ro ma dall a soci età Ita s.r.l.; 

10)  “I mpl e ment azi one di  un pi ano di  comuni cazi one a support o 

all e atti vità istit uzional e dell’ Ent e attraverso mat eri al e pro mozi onal e 

e mass medi a”.  Il Di ri gente si  è occupat o dell a pro mozi one dell’ atti vità 

istituzi onal e dell’ Ente operando su di versi  fronti:  ha curat o l a pubblicazi one n.  3 

redazi onali  su quoti diano Sol e24Ore,  n.  4 redazi onali  sul  Quoti diano di  Si cili a, 

Net- Work regi onal e,  nell’ a mbit o dell a sezione mare;  ha supportat o il  Fai 

nell’ organi zzazi one degli  eventi  previsti  nelle gi ornate di  pri mavera tra cui  l a 

proi ezi one di  docu mentari  ri guardanti  l a portualità ed il  marketi ng del  territori o 

nei  l ocali  del  port o;  è stat o rel at ore durante il  convegno pro mosso da Eco- Med 

green expo i n occasi one dell’ undi cesi mo salone i nternazi onal e Progetto Co mf ort 

tenut osi  presso l’ Ente fieristico l e Ci mi ni ere di  Cat ani a il  dì  11. 4.  2019 sul  te ma: 

Trasport o maritti mo/ l ogistica/Rapport o port o-città;  è stat o incari cat o dal 

Presi dente di  Confindustri a di  Cat ani a di  realizzare un vi deo,  co me 

gi ornalista/docu ment arista,  avente co me te ma:  “ Cat ani a-direzione f ut uro- 

Innovare, Investire, Crescere” i n occasi one della 93  ̂ Asse mbl ea di Confi ndustri a;  

11) “ Ar moni zzazi one dei  criteri  di  det er mi nazi one dei  canoni  de mani ali 

maritti mi”.  Al  fi ne di  raggi ungere l’ obi ettivo è stat o predi spost o il Regol a ment o 

uni co per  l a deter mi nazi one dei  canoni  de mani ali  maritti mi,  approvat o dal 

Presi dente con Decreto n. 52/19 del 23/09/2019;  

12) Per  quant o attiene l’ obi etti vo “ Di gitalizzazi one dell e pratiche de mani ali 

2019” è st at o affi dato all a soci età f ornitrice del  soft ware i n uso negli  uffici  di 

Augusta,  “ Centro Grafica srl”,  l’i ncarico di  estendere l’ utilizzo del  soft ware anche 

agli  Uffici  di  Cat ania,  consentendo così  di  di gitalizzare t utte l e procedure 

istruttori e del  de mani o,  garantendo una gestione standardi zzata e l a di sponi bilità 

i mmedi ata di un archivi o i nf or mati co;   

13) In ordi ne all’ obi ettivo “Svil uppo dell e attività fi nalizzate al  reperi ment o 

di  risorse nazi onal i/co munit ari e per il  fi nanzi a ment o delle seguenti 

Opere Pubbliche (vedi  t abell a sopra)”,  il  di pendente ha post o i n essere t utti 
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gli  atti  fi nalizzati  all’ approvazi one dei  progetti  da parte del  tavol o l ocal e ALI  o del 

MI T e all’ otteni ment o di  ri sorse nazi onali/comunitari e per  l a realizzazi one di  n.  6 

opere pubbliche;  

14) Per  quant o ri guarda l ’ obi ettivo “ Revi si one del  Pi ano dell’ Organi co 

del  Port o” è stat o chi est o a t utte l e i mprese di  i nvi are l e schede  con i  dati 

aggi ornati ed è stat o aggi ornat o anche il Pi ano dell’ Organi co del Porto;  

15) “ Raff orza ment o del  ruol o dell’ AdSP all’i nterno del  corri doi o 

Scandi navo- Mediterraneo”:  al  fi ne di  adottare una politica co mune e non 

co mpetitiva e avere un maggi or  peso all’i nterno del  Corri doi o Scan-Me d,  è st at o 

predi spost o e fi r mat o un MOU con Trasport  Malta nel  mese di  Maggi o.  Tal e 

accordo è stat o presentat o durante il  f orum SCAN- MED di  nove mbre ri scuot endo 

nu merosi  consensi  e pl ausi  anche dal  Co mmi ssari o PAT COX che l’ ha defi nita 

una best  practise.  Inoltre sono state poste i n essere t utte l e atti vità finalizzate all a 

fir ma di  un secondo Me morandu m,  questa volta con l e regi oni  svedesi  dove 

operano l e Aut orità Port uali  di  Umea e Lul ea,  a cui  però il  Co mmi ssari o 

Straordi nari o non ha vol ut o dare corso all e atti vità per  raggi ungere l a sti pul a 

dell’ accordo.  Oltre a questi  sono st ati  portati  avanti  altri  due progetti  che 

per metteranno di  rafforzare l a posi zi one il  pi ano strategi co ZES per  l a Si cili a 

Ori ent al e e l a sti pula dell a convenzi one con l’ Agenzi a dell e Dogane e dei 

Monopoli  per  l a realizzazi one del  progetto “ Di gitalizzazi one delle procedure 

doganali”. 

 

Di seguito si ri portano la medi a ( %) dei punteggi raggi unti nell’ anno 2019:  

a) Per  li vell o di  i nquadrame nt o (“ Di ri genti”,  “ Quadri  Api cali”,  “ Quadri  non api cali”, 

“I mpi egati” e “Lavoratori So mmi ni strati”) 
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Performance 2019 - Media % dei punteggi raggiunti 

Media (%)punteggi
raggiunti

Di ri genti 

(n. 3) 

Quadri Api cali 

(n. 3) 

Quadri non 

api cali 

(n. 4) 

I mpi egati 

(n. 14) 

Lavorat ori 

so mmi ni strati 

(n. 13) 

95, 35 90, 27 93, 60 92, 28 90, 46 

 

b)  Per Area f unzi onal e 

 

c) Co mpl essi va (di tutta l’AdSP): 

 Pa = (97 x 30%) + (84 x 40%) + (89x30%) = 90% 

 

Dai  dati  sopra ri portati  è possi bil e osservare co me l’ AdSP,  nonostant e l e vi cende 

organi zzati ve che hanno caratterizzat o e condi zi onat o l’ attività dell’ Ente nel  2019,  si a 

ri uscita a raggi ungere buoni  ri sultati  (l a percent ual e di  raggi ungime nt o degli  obi etti vi 

nell e Aree per  l’ anno 2019 si  attesta fra il  90% e  il  100%)  grazi e allo sf orzo e all’i mpegno 

di mostrat o da tutto il personal e e all’ attività di gui da e coordi na mento dell’ OI V.  

 

4.  PROCESSO DI MI SURAZI ONE E VALUTAZI ONE 

Il  ci cl o di  gesti one della perf or mance dell’ AdSP,  deli neat o nel  S MVP prevede l e seguenti 
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tre fasi: 

1. Assegnazi one degli obiettivi; 

2.  Moni t oraggi o dell’ avanza ment o dell e attività;  

3.  Val utazi one fi nal e.  

Nonost ante gli  i ncontri  tra Segretari o Generale pro-te mpore e Di ri genti  e Quadri  Api cali 

fi nalizzati  all’ assegnazione degli  obi etti vi  si  sono t enuti  i  pri mi  mesi  dell’ anno,  si  è gi unti 

all a l oro f or malizzazi one sono nel  mese di  Maggi o con il  Segretari o General e f.f.  Dott. 

Pi erl ui gi  Incastrone.  La successi va assegnazi one degli  obi etti vi al  personal e non 

di ri gente a cura dei Responsabili di Area i nvece si è concl usa nel mese di gi ugno.  

L’ attività di  monit oraggi o è stata effett uata dall’ attual e Segretari o General e Dott.  Attili o 

Mont alto,  i n coll aborazi one con l’ OI V I ng.  Riccardo D’ Ami co,  i mmedi ata ment e dopo l a 

sua entrata i n servizi o nel  mese di  sette mbre,  con l a ri chi esta ai  Di ri genti  e ai  Quadri 

Api cali  di  una rel azi one sull o stat o di  raggi ungi ment o degli  obi ettivi  2019,  i n occasi one 

del  qual e è stata avanzat a e accolta,  con i l  parere positivo dell’OI V,  l a ri chi esta di 

rifor mul azi one del target di un obi etti vo co mune tra i Diri genti di due Aree.  

L’ Organi s mo I ndi pendente di  Val utazi one ha svolto l’ attività di  moni toraggi o del  ci cl o di 

gesti one dell a perf orma nce con ri uni oni  peri odi che e i ncontri  a vari  li velli  tenutisi 

presso l a sede dell' AdSP,  svol gendo,  altresì,  un' atti vità di  i ndirizzo e un r uol o di  gui da 

per  il  mi gli ora ment o degli  aspetti  met odol ogici  del  processo di  pi anificazi one.  L’ atti vità 

di  monit oraggi o dell’ OI V non si  è f ocalizzata sol o sull a perf or mance ma ha ri guardat o 

anche gli  ade mpi menti  i n mat eri a di  trasparenza,  i n coll aborazi one con il  RPCT, 

verificando l’ avvenut a pubblicazi one degli  atti  e ril asci ando l e apposite attestazi oni 

richi este dall’ ANAC.  

La val utazi one fi nal e, ulti mo mo me nt o di  verifica del  ci cl o della perf or mance,  e l a 

conseguent e co mpil azione dell e schede di  valut azi one da parte dei  val utat ori,  si  è svolta 

tra il mese di gennai o e il mese di gi ugno 2020. In particol are: 

a) il  Presi dente,  coadi uvat o dall’ OI V,  ha predispost o l a scheda di  val utazi one del 

Segretari o General e;  

b)  il  Segretari o Generale,  coadi uvat o dall’ OIV,  ha predi spost o l e schede di 
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val utazi one dei diri genti e dei quadri api cali; 

c) i  di ri genti  e dei  quadri  api cali,  Responsabili  dell e Aree,  hanno predi spost o, 

condi vi dendo l e val utazi oni  con il  Segretari o General e,  l e schede di  val ut azi one 

del personal e non diri gente.  

Secondo quant o stabilito dal  S MVP dell’AdSP l a mi surazi one e val utazi one dell a 

perf or mance annual e si basa su due co mponenti: 

1. Obi etti vi conseguiti; 

2.  Co mpet enze professi onali e co mporta menti organi zzati vi di mostrati; 

a cui  è attri buito un peso di verso nell a val utazi one co mpl essi va dell a perf or mance 

annual e:  il  70% all a val utazi one degli  obi ettivi  conseguiti  e il  30% al la val utazi one dell e 

co mpet enze prof essi onali e co mporta menti organi zzati vi di mostrati. 

La val utazi one degli  obi etti vi  a sua volta si  basa sul  consegui mento di  due ti pol ogi e di 

obi etti vi: 

1. Obi etti vi organi zzati vi, a cui è attri buito un peso del 30% sul total e;  

2.  Obi etti vi i ndi vi duali, a cui è attri buito il peso del 40 % sul total e.  

La val utazi one co mpl essi va dell a perf or mance annual e si  ottiene infi ne applicando l a 

seguente for mul a: 

Pa = ( Vo x 30%) + ( Vi x 40%) + ( Va x 30%)  

 

 

               
Augusta, 23. 06. 2020 
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