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1. INTRODUZI ONE

La Rel azi one sulla Perfor mance 2019, redatta ai sensi dell’articd o 1q comnn 1, lettera
b), del decretolegislativo 27 ottobre 2009, n 150 nonché sulla base delle Ii nee gui da n
3 del D parti nent o della Funzi one Pubblica, ill ustrai princi pali risutati organizzativi ed
individuali raggiunti dall’ Autorita di Sistema Portuale del Mare di Sicilia Orientale
(AdSP) rispetto a quelli programmmti, nettendone in evidenza eventuali scostanenti
riscontrati.

I 2019 é stato caratterizzato da alcune vicende organizzative (subentro del nuovo
Segretario Generale e breve gestione commissariale) che hanno significativanente
condizionatol attivitadell’ Ente. Il dd o dell a perfor nance

Il cido della perfor mance 2019 (il secondo per 1’ AASP) e stato caratterizzato dal
processo di ar nonizzazione organizzativa e gestionale ancora in corso e da alcune
vicende organi zzative (subentro del nuovo Segretari o Generale Dott. Attilio Mbntalto nel
nese di settenbre, a seguito del licenzianento del precedente Segretario Generale e
gesti one straordi nari a co mni ssarial €) che hannoi nfl uenzat osi gnificativanentel’ attivita
dell’ Ente deter mnando non sd o dei rallentamenti nell a gestione del nuovo cid o della
perfor mance (avvenuto nel nese di Maggio conl’ assegnazi one degli ohiettivi per opera
del Segretario Generalef.f. Dott. Herluig Incastrone) na di unrallentanento generale
di tuttal attivita a mministrativa dell’ Ente.

La carenza di organico ha continuato ad influire negativanente (sdtanto 24 unita
rispetto alle 69 previste nella Planta Qrganica) sul andanento dell’ Amni nistrazi one,

ancorainadeguata arispondere ai nuovi conpiti istituzi onali ad esso assegnati

La Rel azione si conpone di n 3sezioni:lapri na presenta un analisi del contestoe delle
risorse utilizzate, 1a seconda descrive sinteticanente i principali risutati raggi unti,
fornendo i nfor mazion utili sugli eventuali scostanenti registrati, la terza ed ulti na

sezi one descriveil processo d msurazione e val ut azi one adottata
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2. ANAILISI DEL CONTESTO E DELLE R SORSE

L Autoritad Sistena Portuale del Mare di Sicilia Qriental e nasce dall af usi one dell e due
Autorita Portuali, Augusta e Catania, conil dlgs. 169/2016 del 4 agosto del 2016 e
diventa operativa atutti gi effetti conla nomna del Presidenteil 4 aprile 2017.
Consideratelei nportanti nodifiche apportate dalla rifor ma alla discigina dei porti,
inerenti soprattuttol’ organi zzazi one dell’ Ente el efunzi oni ad esso devd ute, dal 2017 ad
oggi estata postainessere ogni inzativa utile a consentirel’ avvi o dell a nuova gesti one.
Per quanto riguarda il processo di riorganizzazione in particdare nel 2019 si e dato
seguito alle procedure avviate precedentenmente (approvazione della nuova pianta
organica) con la predisposizione e approvazione di due inportanti docunenti,
propedeuticd  all'indizione delle procedure concorsuali: il Mnsionario e
Funzi onigramna del’AdSP nel quale sono state definitele funzioni di ciascun ufficio
della nuova pianta organica edil P ano di Fabbisogno Triennale di Personal e dell’ Ente,
incu sono state definitelerisorse ei profili professionali necessari allosva gi nent o dei
conpiti attribuiti dallalegge al' AASP per il trienni o0 2019-2021.

Su piano amm nistrativo ¢ continuato il processo dintegrazione organizzativa e
contabile delle due ex Autorita portuali d Augusta e Catania, conflute nella nuova
entita di Sistenmna, ed € stato redatto e approvato un Regdamento unico per la
deter ni nazi one dei canoni denaniali narittini dei due porti.

Per quanto riguarda le risorse tecniche, in ottenperanza alla direttiva conunitaria
2014/24/EU che ha reso obbligatorio ]’ wtilizzo di nezz elettronici d comnunicazione
nell’esp etanent o dell e procedure di gara, I’ AASP ha stipu ato un contrattocon Maggi di
S.pa, previasel ezione conparativa, perlafornitura d una piattaformaincu espletare
le procedure di garainviatelematica Inoltre al fine di responsahilizzareil personale e
rendere piu effidente I’ Ente negli adenpimenti in materia di trasparenza, € stato
acquistato un nuovo software di gestione della pubblicazione nella sezione
“Amni nistrazione Trasparente” il quale consentira a ciascun Ufici o/ Responsahile di
imserire autonoma nente nella piattaforma i dati d propria competenza, nel rispetto

delleindicazion dell’ ANAC e dell a nor nativain nateria di protezione dei dati personali
3
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e all’ Ufido Trasparenza, che si occupera della pubblicazione finale, di avere un

maggiore contrdla

Nel

2019 |I’Ente ha anche avviato un inportante e avanzato processo di

infor natizzazi one dei servizi e delle procedure a mmi nistrative con la predisposiz one e

attivazione d una serie d progetti:

“Progetto d Fornitura Servizi di Identita Digitale e Sicurezza Applicativa” —
Contratto Quadro CONSI P SPC Lotto 2: si tratta di un progettg nell’anbito del
quadro nor mativo nazional e, che consentira all’ AASP, i n quant o amni ni stratore
di infrastrutture critiche afferenti al settore dei trasporti, d attuare un piano di
adegua nent ofi nalizzato all a copert ura dei rischi di vid azion della sicurezza, con
lo scopo di garamtire il corretto funzionanento ed il lecito utilizzo dei sistem
infor matic e delle infrastrutture tecnol ogiche che supportano, direttanente o
indirettanente losvdg nento delle attivita port uali;

“Progetto Servizi doud Conputing” — Contratto Quadro CONSIP SPC CLOUD
Lotto 1: si tratta di un progetto che consente I’ attivazione di strunenti per il
supporto alle fasi di Analisi e Consuenza, a di nensionamento delle
infrastrutture tecno ogiche ed allo start-up e successive fasi di erogazione dei
serviz;

“Progetto Sistem Gestionali Integrati” — ID SI GEF 1607 — Contratto Quadro
CONSIP SPC Lotto 3 si tratta d un progetto consentira di massi mzzare
I'efficacia di processi ed attivitain anbito di Sportelo Unico amni nistrativa
Gestione Patri noniq Sistena di Gestione Docunentale Reporting e BI;

Servizi e procedure soft ware connessi al programma di infor matizzazi one delle
procedure di gestione del nodo dei pagamenti denomnato “Sistena PagoPa”
obbligatorio perle P. A, ai sensi dell’art. 36 e 63, commn 2, del Dlgs. n 50/2016
e s.m edi..i quali consentono di sviluppare gli elenenti del procedi nento
necessari alla realizzazione del sistema integrato di riscossione, tracciabilita

riconciliaz one e rendi cont azi one dell e entrate.
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2.1 ANALISI DELLE RISORSE UMANE

La struttura orgamnizzativa dell’ AASP prevede un segretariato generale conposto dal
segretari o general e e dall a segreteriatecn co-operativa:

- il Segretario Generale, nomnato dal Comtato di Gestione, su proposta del
Presidente dell' AASP, € sel ezionatotrasoggetti d conprovata esperienza nanageriale o
qualificazi one professional e nel settore portual e nonché nelle nmaterie a mmi nistrativo-
contahili e svad ge all’'interno delle AASP nunerosi i nportanti conpiti, elencati al co 4
dell’art. 10 dellal. 84/1994 Tra tali conpiti figurano gli adempi nenti necessari al
funzi ona nent o dell' AdSP, 1a sovri ntendenza eil coordi nanento delle attivita degli uffic
territori ai.

- la Segreteria Tecnico-Operativa, la cui strutturazione e stata recentenente
aggiornata con |’ approvazione da parte del Mnistero vigilante del nuovo schema di
pianta orgamnica dell’ ASP, prevede 8 aree funzionali per 69 unitalavorative, distribuite
nelle due sedi d Augustae d Catania

La segreteriatecnico-operativa al 31.12 2019 era conposta da 24 unitainserviziq (una
inpiurispetto al anno precedente per I’ assunzione di un di pendente) di cui 3 Dirigenti,
5 Quadri A(di cu n3Drigenti f.f.) 3 Quadri B e 13 Funzi onari.
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Area Tecnica e Ambiente

Area Gare e contratti, legale e
contenzioso

M n. di dipendenti previsti

Area Demanio . .
nella nuova pianta organica

Area Grandi Infrastrutture e
Pianificazione M n. di dipendenti

. attualmente in servizio
Area Amm.vo Contabile,

Economato e Personale
| ®n. Llavoratoriin

Area Servizi Amministrativi, Lavoro somministrazione

Portuale

Area Affari Generali

Area Comunicazione-Trasparenza-
Anticorruzione

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cone giadettoinpremessalerisorse unane attuali sono nettanenteinferiori rispetto a
quelle previste nel nuovo schema e quindi a quelle necessarie allo sva g nento dei
conpiti istitwi onali assegnati all’ AdSP.

Per sopperire tenporaneanente a tale carenza di organico e nelle nore
del’espetanento dei bandi di selezione pubblica, I’ Ente € ricorso nel 2019 alla
sommi nistrazi one di 1avorq sel ezionando nedi ante procedura co nmparativa una societa
autorizzata, grazie alla quale sono state selezionate e inserite n 13 unita lavorative
distribuite negli Ufici dellasedelegale d Augusta e nella sede Territoride d Catania

Si riporta di seguito un analisi per genere, eta e scdarita del personalein organico,

suddiviso per liveli contrattuali:
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GENERE/ ETA/ SCOLARITA

QUALI FI CA GENERE CLASSI ETA SCOLARITA

Dai 31 Dai 41 . Hno
KHno a . . dtrei Scudla |Ti flom [Lawrea

(RMi ol 0 anmn (1)
3 59 Obhligo

Di ri genti
Quadro A

Quadro B

I Iivello

II Iivel o
IVIivelo
__Vlivello

Vlivell o

Poiché I’ AdSP sval ge attivitala cui conplessitarichiede chei suoi di pendenti sianoin

possesso di conprovata qualificazi one professional e I’ Amni ni strazione anche nel 2019
si € occupata dellaformmzione del personale, operando su due livelli:

1. Generale rivdta a tutti i dipendenti, attraverso la for nazione in house su
tematiche quali 1a prevenzione della corruzione, obblighi di pubblicazione e
GDPR curata dalla societa con cui I’Ente ha stipdato un contratto di
convenzione per i servizi soft ware di gestione della sezione “ Amni nistraz one
Trasparente”;

2 Specidistico rivdta ai dipendenti di alcuni uffid, su tematiche quali
cybersecurity, Prevenzione della Corruzione, Appalti Pubblici e predisposiz one
dei verbali degli organi cdlegiali.

2.2 ANALISI DELLE RISORSE H NANZI ARI E

In quant o ente pubblico non econonico di rilevanza nazionale a ordinanento special e,
I Autorita d Sistena Portuale del Mire di Sicilia Orientale € dotata di autonoma
amm nistrativa, organizzativa, regdanentare, d bilancio e finanziaria Ia gestione
patri noniale e finanziaria dell’ AASP ¢ disciplinata da un Regol ament o deliberato dal
Comtato di Gestione ed approvato dal Mnistero delle Infrastrutture e dei Trasporti di

concerto conil Mnistero dell’ Economa
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L esercizio 2019 ha chiuso con un risutato econonico positivo d € 16.393 816 ed un

disavanzo finanziario di conpetenza pari ad € 35 749 408.

Nella tabella che segue sono indicati i risutati conseguenti negli ulti m ed unici due

esercizi intermmn d val ore della produzi one, nargi ne operativolordo.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
val ore della | 25 691. 594 28 253 293 0
produzi one
margine operativo | 18 279 439 21. 509. 765 0
lordo
Risutato pri ma | 16 514156 21. 316719 0
dellei nposte

3 OBIETIIVI: RSULTATI RAGGI UNTI E SCOSTAMENTI

La Relazione annuale sulla perfor mance € il docunento attraverso il quale I’ AASP
rendi contai risutati ragg unti i nrel azi one agli obiettivi assegnati ai dirigenti e ai quadri
apicali per 1 anno 20109.

Pri ma di ill ustrarei princi pali risutati raggi unti occorre fare url opportuna pre nessa.
Cosi cone previsto dall’art. 5 del dlgs. 150/2009 gli obiettivi sono definitiin coerenza
con quelli indivi duati negli altri docunenti di progra mnmzione strategica dell’ AdASP (il
POT 20182020 il PTO 2019-2021 e il PTPCT 2019-2021), e quelli assegnati al
Presidente per I’anno 2019 nella direttiva ministeriade del 2 agosto 2019 n 348 Essi
indtre sono strettamente connessi, nel disegno strategico conplessivo, al nandato
istituwzi onal e e dla mssione dell’ Ente.

L abero della performance rappresenta graficanente il cdlegamento tra nandato
istitwzionale e obiettivi strategici, dove il pri no viene suddiviso in aree strategiche

ovvero programm o politiche spesso trasversali a piu unita organizzative, da cu
8
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discendono uno o piu obiettivi strategici che 1’ammninistrazione si prefigge di

raggi ungere nel triennio successivo

M ssi one

i,
e

Nello svdg nento della propria attivita istituwzionale I’ AASP deve adeguarsi agi
obiettivi del piano generale dei trasporti e dellalogistica dettando princip in ordine
all’adozione e nodifica dei pian regionali dei trasporti (art. 1 L 84/94); deve
programnare, coordinare indirizzare promuovere e contrdlare le attivita
comnerciali ed industriali esercitate nei porti, ivi conprese le operazion portuali
(art. 6 n 1, lett. a L 84/94); deve promuovere e sviluppare I'inter nodalita la
logistica elereti trasportistiche (art. 6n 6 L 84/94).

31 OBIETIIVI STRATEGIA

AREE
STRATEG CH

E

Obi ettivi strategid

Anticorrwione, [ncrenentarel uilizzo degli strunenti e delle msureintena d anticorruzione e
T Fa.vonre'zl.lrtrodum one degli strunenti previsti dal D Igs. 150/09 ela qualita
dei servizi
. H aborazi one dell o schena del Hano dell’ organico del porto
De nani o,
Lavoro Rafforzarele attivita d vigilanza e contrdloin Porto
Port ual e,

Sicurezza e

Ar noni zzazi one dei Regolanenti e dei proced nenti utilizzati per il rilascio d
concessioni [ uriennali e comunque rilevanti per1’entita eloscopo

Security
Rafforzarele attivita d vigilanza e contrdloin Porto
Pro nozi one, Pronuovere e qualificare I'i nmmgi ne dell' AASP, del Porto nel suo conpl esso,
Conumicazione dell' dfertaturistica e del traffico nerci

e reperi nent o
Fondi

M sure per il finanzianent o dell a gestione e degli investi nenti attraversoil
reperi nento d Fondi Comunitari e non per larealizzazi one degli interventi dei
progetti d grande i nfrastrutturazi one




Co munitari

Interventi
ifrastrutturali
pi anificazi one,

logistica e

sostemni hilita
anbientale

Amnodernanen
toe
val orizzazi one
dell e risorse
dell’ Ente

32
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Accresci nento della maturita tecrica e ammninistrativa dei progetti
infrastrutturaliincorso, anchetramnitel arevisione e adegua nento dei nedesi m
el’ utilizzo degli strunenti offerti dal nuovo Codice dei contratti pubblici, conlo
scopo d accel erareil processo vdto dlaloro realizzaz one.

Rilanciarel ei nfrastrutture el al ogistica attuando gliinterventi strategici previsti
dal P QT enel P.T Q e garantendol a ri qualificazi one delle aree port uali, nell a
prospettiva del mglioranmento dellel oro potenzialita e del superanento del gap
tecnol ogico ed anbientale che oggl negativanente le caratterizza

Potenzianento dei cdleganenti d dti no mgionel portod Augusta

Garantire il persegumento della salvaguardia della pubblica e privata
incdumta nedianteil rispetto della nor nativa vigentein nateria anbientale
nonché una corretta gestione dei rifiui all'interno delle aree de maniali
maritti ne

D gitalizzazi one dei procedi nenti a mm ni strativi.

Se nplificarela gesti one attraversola de materi alizzazi one degli atti.

Avviareil processo di riorganizzazi one/razi onalizzazi one dell erisorse, personali
e strunentali, per recuperare effidenza ed efficacia dell’ azi one a mni ni strativa

Sal vaguardia e nonitoraggi o dell a sal ute finanziaria ed econonica dell' ente

OBI ETTIVI ORGANI ZZATI VI

A partire dagli obiettivi strategici, sopraindicati, sono poi stati i ndividuati gli obiettivi

operativi annuali, organi zzativi eindivi duali.

10
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AREA
OH ETTIM ORGAN ZZATI M I NO CATORE TARGET UFF. COOP. STRATEQ CA
_ Vd uazone da risch d Anti corrug one
Perfezonamento ddlamappatira | g, \q _ coruaonee Tutti , trasparenza
de process indviduazione d msure of
d prevenz one € petar mance
Iterverti
Attuaz one procedura Programmaz one ddl e I'Arrfre:st?uet‘rfe Irf;:?;:;i:'
part ed paz one progetto “Dud ke S/NO priaitad irtervento entroil .e, B . .. S
Requirenents’ 31.12 2019 Area Afai logdica e
a ' Generdi sost eri Hlita
anbende
Mant en mentoin conpliance dedi Di;e;c)q
assest ment security dan Porti d Verifica ddlavdidta de . .
Catariaed Augusta edi np arti SI/NO dani ertroil 3112 2019 | UMdo Secuity | Portudg
L , Scurezzae
portudi ind sterti ,
Security
. L . Avvi 0 procedura ed Demani g
Correz one corfin drcoscriz one i nd i duaz one ddl e aree Lavoro
teritaide ASP dd Mare d Sdlia S/ NO e .| Area Deman o Portud g
Qiertde send hili diteresse entroil 9 eurerza e
31.12 2019 .
Security
5 Ativaz one dd patdedd Lavoro 3/NO Redizzaz one e Area Afai De mani g
Portud e su sto web ddI’ AdSP presentaz one dd portd e Generdi, Lavoro
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adi agan ddl’ AASP e Ufid o Lavoro Portud g
trasniss one ddla Portud e Jcuezza e
rd az one dla DG Security
conpeterte entroil
31.12 2019
| Defi nzone.ddle Irterverti
Progetto adeguanent o banch ne e procedure d dfidamento | A-eq Gande | irfrastrutudi
d dtrezzaggocon gu apotde 3/NO incarico d progettaz one | |rfrastrutue | p arificaz one,
Portod Augusta (PON 2014 ddlari moz one gru Area Gare e log gica e
2020) Dannegg a e ertroil Contr ati sost eri Lilita
31.12 2019 ambertde
Trasmssone dd ddi d cadtee
tecn co gestiond e ed Inseri nento Amnoder name
amni ni stréativo cosi come richiesto | 100 % de ddi Redizzaz one quadro . noe
ddl e conpeterte ddla DG richiest fifaiti | agg orneto dati portudi d | o gif'a‘i’ghe vd o zzaz one
findizzata d popd anento ddla d 3 tri nestre tr mestre precederte delerisase
pdtd o ma dai potudi ddla 2019 ddl’ Ete
medesi ma DG
Redi zzaz one d Ufido Irterverti
Adoz one ddl e msure perla e Security, irfrastruturdi,
. e s ddi nitaz on fid che perle . e .
r duz one ddl e aitidgtandla . Ufidolavoro | p anificaz one,
N ) . S/ NO aree d security .
v abilita ndl’anbitodd Poto d portud e e log gica e
. Sporgente Centrd e . et s
Catan a . Tr affico sost en Hlita
entroil 30.06.2019 e .
maritti mo anbentde

12
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Afidanent o ddI’ appdto dd I rterverti
Progetto” Rstruturazone, o Area Garee | iffrastrutudi,
consdidament o ed adeguamento Pred sposi z one dd Contrati, Aea | piarificaz one,
ddl e banch ne e ddl einfrastrutue SING d sa Fj.' nare d garaertro G and log gtica e
il 30092019 9
dd Porto Nuovo d Catan g Ifrastrutue sost en blita
revis ona o ndl’anno 2018. anbentde
Awio ddle procedured gara  Interverti
rd dive dI’' &fidanento ddla PubHi o one dd bando d | A¥€a Gree irfrastrut urdi,
redizzaz one e gestione d un 3/NO , Cortrati, Aea | P anifi caz one
depositod soccagg od GAL garaentroil 30092019 | yee i Gonerai | 9@ e
sost en Hlita
pressoil Portod Augusta anmbiertde
Radimore cidtaradivedle |Satwotdnee) prea Groe | Lavaro
termnd crodere dd Porto d atto agg urtivo Entroil 30 09,2019 Contratti, Aea Portud g
Catan a dl a concess one De mani o Jcuezzae
Security
Ativaz one d un sstema
d custoner sdisfadion
: . per | a sez one V4 ai zzaz one
Efg;‘::;‘:i;‘;ii? ;‘r'] d S/NO “ Amni i strazi one Tutt ddlerisorse
Trasparent€’ dd sto ddl’ Ete
idituz ond e entroil
30. 11. 2019
| nd enent az one dd nuovo S/ NO - Travaso d tutele Tutti I rierverti
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sdtware d gestione ddle irformazion ei documerti irfrastruturdi,
pubblicaz ori ndla sezone pubbicai ndlaveccha p arifi caz one,

“ Amni i straz one Trasparert € ddtda g log stica e
- Persondizzaz one ddla sost en bilita

anbentde

nuova p atda ma
secondo quanto prev sto
nelatabdla dedi obdigh
d pubbicaz one dl egata
d PTPCT ddI’ Bte

- Supporto adi Ufid

ndl’ Uilizzo ddl a nuova
pdtda m

Entroil 30 11.2019

Cdleganmentotrasdtware

Area Amm Vo

Mdiaanento dd sdema d gestione contabile e Cont akl g
contrdl o sul eriscossione de S/NO sdt wer e gesti one Econoneto E
canon deman di deman o entroil Persond ¢ Aea
31.10.2019 De mani o
Chi usura mitu scadui d
Attivaz one ddl e procedure rd dive 31.12 2018 e Area Amm Vo
dl’ dten mentoin dfidament o 3/NO riassegnaz one dreta Cont abil ¢
dreto ddle somme res due d ddle somne res due non | Economato E
mut u scaduti d 31.122018 uilizza e da parte dd Persond e

M T ertroil 31.12 2019
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Redaz one dd regd amenti per:
1) Reperiblita dd persond g
2) Uso e gestione ddl e aut ovetture
ddl’ Ete

S/ NO

Appr ovaz one da parte dd
Conmtadod Cestione
entroil 30.06.2019

Area Afai
Generdi, Ufidg
Lavoro Portud e

e trdfico
maritti no,
Ufid o Security,
Area Gand
Ifrastrutue

Ammodernam
entoe
vd ari zzaz one
ddlerisorse
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In nerito al ragg ungi nento degli obiettivi organizzativi d cu sopra si rappresenta

quant o segue:

1)

3

4)

Consi deratal arilevanza strategica chele attivita d prevenzi one della corruzi one
e di trasparenza hanno sula perfor nance dell’ Ente € stato assegnato a tuttele
Aree il conpito d perfezionare la nappatura dei processi della propria
Area: partendo dall’ analisi delle attivitaindividuatel’ anno precedente, sono stati
individuati i rischi di corrwzione che potrebbero verificarsi e le msure di
prevenzione da attuare. Tale attivita si € svolta durante gli incontri tenuti tra
RPCT, il suo staff ei Responsabili dell’ Area.

Attuazione procedura partecipazione progetto “Dual se
Require nents” nei nesi trasettenbre e dicenbrel’ Ente ha parteci pato a una
serie di i ncontri tenutosi pressoil M Tsuteminoggetta Dopo un confrontotra
Segretario Generale e i Responsahili dell’ Area Grandi Infrastrutture e dell’ Area
Affari Generali, I’ Ente ha attivato il processo di individuazione di progetti
prioritari perla UE Mlitary Mbbility — progra mnmzi one CEF 2021-2027. Indltre
atal fine € stata conpilata una scheda contenente gli elenenti caratterizzanti i
progetti dual-use dei porti d Augusta e Catania ed e statainviata allo Stato
Maggiore della Dfesa IV Reparto e per conoscenza a MT.

Manten nentoin conpliance degli assest nent security plan Porti di
Cataniae di Augusta edi npi anti port uali i nsistenti: sono stati revisi onati
il PFSP degli i npianti portuali (Banchina Crispi, Mbolo di Levante Sporgente
Centrale Mblo di Mezzogiorno, Banchina Crisp) del Porto di Cataniaed e stato
redattala Val utazione di Scurezza del Portodi Cataniag

Per quanto riguarda |'obiettivo Correzione confini circoscrizione
territoriale AASP del Mare di Sicilia Orientale dopo l'avvio della
procedura con Delibera del comtato di Gestione, i progettisti incaricati ed il
supporto esterno hanno effettuato la rideter mnazione degli anbiti d
conpetenza producendo appositi elaborati tecnici. Successivanente € stata

for malizzataistanza di rettifica dei confin alla Orezione Generale del Mmnstero
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5)

6)

7)

4 Autorita di Sistema Portuale
del Mare di Sicilia Orientale

delle Infrastrutture e Trasporti allegando la relativa docunent azione tecnica.
Dopo anpio confronto, in sede d Comtato di Gestione ¢ stata approvata la
modifica dei confin e sono stati predisposti ulteriori el aborati, i nviati anch essi al
MT
Attivazione del portale del Lavoro Portuale su sito web dell’ AASP.
L ohiettivoe quello di renderel einf or nazi oni utili all a gestione dei proced nenti
e consentire 'interazi one coni dati d interscanbia
Inun pri no nonentoci si € occupati dellastesura del layout e della struttura di
web design del portale nellasua configurazione — base e successivanente ci si &
occupati dell’'inseri nento dei contenuti: nor mativa di riferi nento, sia essa di
pri mo livello(legislativa), di secondolivell o(rego anent are/a mmi nistrativa) e di
terzo livello (tributaria), tutte le infornmzioni sia tecniche che ricavate
dall’ esperienza e dalla gestione nei Porti dell’AdSP del Mare di Sicilia Orientale e
ricondotto ad unica discigina ar noni zzata ( D1. vo 169/2016).
In nerito all’ ohi ettivo “ Progett o adegua ment o banchi ne e di attrezzaggio
con gru a portale Porto di Augusta (PON 2014-2020)”, in data
28 08 2019 € stata avviata una fase di prequalifica al fine di affidare ad un
professionistal a redazione dell a progettazi one esecutiva e coordinanento perla
sicurezzainfase di progettazione perlos nontaggio delle suddette gru a portal e.
A conclusione di detta fase I’ Amm nistrazione ha quindi invitato 1’ unico
professionista ad aver nanifestatointeresse a presentare la propria offerta. La
Comnissione d Gara ¢ stata nominata dal Co mmissario Straordi nario nel nese
di gennaio el agg udicazi one € avvenuta nel mese d febbrai o 2020;
Per quanto attiene I’ obi ettivo “ Tras missione dei dati di carattere tecnico,
gestionale ed a mministrativo cosi cone richiesto dalle conpetente
della DG finalizzata al popolanento della piattafor na dati portuali
della nedesi ma DG’ |’ Ente ha predisposto secondo la tenpistica assegnata
dalla DG le schede di rilevazi one dei traffic portuali, degliinvesti nenti e dei dati
a mmni ni strativo-cont abili dell’ AASP, per dascun tri nestre del 2019;
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8)

9)

4 Autorita di Sistema Portuale
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In nerito all’ohiettivo “ Adozi one delle mi sure per la riduzi one delle
criticdita nella viabilita nell’anbito del Porto di Catania” dopo aver
affidatol’incarico ad una ditta, sono state realizzazione le deli mtazion fisiche
per le aree d security Sporgente Central e

In nerito al obettivo “Affidanmento dell’appalto del Progetto
“Ristruturazione, consolidanent o ed adegua nent o delle banchi ne e
dell ei nfrastrutture del Porto Nuovo di Catani a, revisi onato nell’ anno

2018 ” gi Ufid si sono coordi nati nella € aborazi one del discifdinare d gara;

10) In ordine all'ohbiettivo “Awvvio delle procedure di gara relative

all’ affidanento della realizzazione e gestione di un deposito di
stoccaggio di GNL presso il Porto di Augusta” ¢ stata avviatala fase di
prequalifica, con la pubblicazione del relativo avviso su sito istituzionale
dell’ Ente a cui harispostounsd ooperatore. La successivafase di garasi svol gere

sula pattafor ma e-procure nent cosi cone previsto per legge;

11) Per quanto concerne il ragg ungi nento dell’ohiettivo “Risad uzi one criticita

relative alle concession denmni ali maritti ne ter mnal crociere del
Porto di Catania” dopo nunerosiincontritral’ Ente eilegali dellasocieta che

gestisceil ter mnal crociere si € gunti a un accordo procedi nentale...;

12) “Hfettuare delle indagini d Customer satisfaction™ e stata creato

alinerno del sito istitwionale uno strunento d Custoner satisfaction che
consente ai cittadin-utenti di espri nere una valutazione su servizi offerti

dall’ AdSP,

13) “I npl e nent azi one del nuovo soft ware di gestione dell e pubbli cazi oni

nella sezione “Anmi nistrazione Trasparente” dopo aver stipuato il
Contratto Quadro CONSI P SPC CLOUD Lotto 1 con Tel ecoms. pa conprendente
diversi servizi tra cu quellorelativo al noleggio di un soft ware per la gestione
della pubblicazi one nellasezione Amm Trasparente, e stato chiesto alla societa
fornitrice di for nare tuttoil personale sia dal punto di vista normativo (dlgs.

33/2013 e GDPR) sia dal punto di vista tecnico sull’ wilizzo della nuova
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piattafor na che consentira una nmggiore responsabilita e autonoma dei
di pendenti nel rispetto delle disci dine sopraindicate;

14) “Mglioranent o del sistemn di contrdlo sula riscossione dei canoni
de nani ali”. L obiettivo prevedeva il cdleganento tra il software di gestione
de nanio eil soft ware di gestione contahbile al fine di per nettere ai dipendenti del
demanio i dati su paganenti direttanente su loro soft ware ed essere cosi
aggiornatiintenporeale Dopo aver acquistatoil nodul o di i nterfaccianento dei
due soft ware dalla societa che fornisce quello di gestione della contahilita si e
preferitorinviarel’ operativita della connessione al 2020 per evitareinterferenze
nell’archivio dei dati comtabili e probabili conpromissioni nella chiusura
dell’ esercizi o finanzi ario dell’ anno 2019.

15) “ Attivazi one dell e procedure rel ative all’ ateni nent o i n affidanento
diretto delle somme residue di mutu scaduti al 31.12 2018” € stata
avanzata arichiesta di riassegnazi one dellesomme dei mutui scaduti e ottenutele
SOMNE per n 2 mitu su 3

16) Redazi one dei regolanenti per a) Reperihilita del personale; b) (50 e
gestione delle autovetture dell’ Ente: entranbi i regdanenti sono stati
redatti e approvati;
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33 OBIETIIVI IND VIDUAILI

OB ETTI M | NO M DUALU | NO CATORE TARGET AREA STRATEQ CA
Accordo d programma per o )
manut enz one ord naia e straord nari a Approvaz one dd progetto Interverti irfrastruturdi,
1 S/ NO ) . p arificaz one, log stica e
dd sed ne potud e d Augusta e d esecutivo entroil 31.12 2019 TN .
i sosten hlitaanbi entde
Catan a
Conpl éanento dd progetto esecuivoll . o i rfragtruturdi
. . egveni ifrastrutudi,
2 dj:i“ﬁ‘;:;';":éd‘: :ZIO” ':e”t ¢ "dpd” s ”f S/NO 30.07.2019 d arifi caz one, | og dtica e
gataranea de partd sosteri blita anti entde
d Augusta
Portod Augusta Nuova Dersena e Porto Afi dament o ddl a canpaana . )
Commerdde — Lavai d manut enz one . C e P .g I_rte_r\_/ertl_ : rfrastrgttqdu
3 straord nari a ddl e banchine e dd G azzdi S/NO indag ni eriliev ertroil g arificaz one, log stica e
aord nar a dalebanch ne e da p azzdl 31.12 2019 sosteni hilita anti et de
rerost arti.
. e e . : . Inerverti ifrastruturdi
H ano d gestione da Rfiui proven erti ovaz one ertroil ’
4 gest I S/NO Appr d arificaz one, log tica e
ddlenav nd potod Augusta 30.09. 2019 sost eri hilita amt entde
Avvi 0 ddl e procedur e concorsudi n d posti ness CF;l:]Z:rISCSZ (:ed dninlfir;dmd o ) .
5 findizza e dla srutuaz one ddl’ Bte a concorsa 50 % . .p . o Amrmdernarrentoevd, ol zzaz one
secondo | a 6 anta orqarni ca v gert e dd oosti vacarti de posti vacarti ertroil ddlerisorse ddl' Ete
H g 9 P 30.08 2019
6 R duzione d n 6 cortrovers ein ato conil n d Cond usione ddl e controvers €| Ammoder nanent o e va ori zzaz one
persond e d pendented Augusta controvers e atraverso proposte delerisorse ddI’ Ete
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risdtegn tadded

extragud z di ertroil

controvers e 30.09. 2019
Redaz one dd Rano de fabb sogri d . Amnmodernanent o e va oi zzaz one
persond e 2019-2021 ddl’ Bt e SING Entroil 30.06 2019 ddlerisorse ddl’ Ete
. . . . - Redaz one entroil 30.06.2019 . .
Redaz one d u(rj] peir:joe:ifcr nmaz one dd 3/ NO - Conpl etanerto ddl a Anti caruzerc;r;e,nt;ir;arenza e
P for ez one ertroil 31.12 2019 P
| o ementaz one d un pgano d Aumento ddlarepu azone
conmun caz one a supporto dl e dtivita 3/NO ddl’ Bt e qud e dtuazone dd Anti corruz one, trasparenza e
idituz ond e ddI’ Ete attraverso neterid e cod ce d buone prdiche d perf a mance
pronpziond e e mass med a irntegraz one sod d e dei porti
Ar.rmn.zzaz Or.]e da cyten d - Redaz one d unregdament o De mani g Lavoro Portud g
det er ninaz one dé canon demani di S/NO . :
e entroil 31.10.2019 S curezza e Security
maritti
D gtdizzaz one ddl e prdiche demani di 3/NO Ertroil 30.11.2019 De manig Lavoro Por’Fude,
2019 d curezza e Security
Svil uppo ddl e ativitafindizza e d
reperi mento d risorse ati pred sposti

naz ondi/comunitaie per il finanz arment o
ddl e seguenti (pere PubHbiche
a) Raccordo Ferrovaiodd Potod
August g
b) Rfiai mento eriprigino saicoddla
dgafaanea dd Potod Augusta —
Rcad dtestdaetrdtilimtrdi ddla

per n opere da
fi nanz ari € ati
pred sposti per
d meno n 3 opere
dafinanz are

Ind v duaz one ddl e poss Hli
forti d finanz anentoe
pred sposi Z one dedi dti
consequenz di per d meno n 3
oper e publdiche

Pronoz ong conun caz one
e reperi nentofond comunitai
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bocca centrd g

C) Rfiai ment o eripridino sdico
ddladgafaanea dd Portod Augustg

d) R strutuaz one consolidament o
ed adeguament o ddl ebanch ne e ddl e
irfrastrutue dd potonuovg

€) Lavori d retifica ddl ebanch ne
est dd nd o sporgente cenird e dd
portg

f)lnerverto d rifiai mento ddla
mantdlda esterna ddla d gafaranea
dd Potod Caana

Revi s one dd R ano dell’ @gani co dd

Appr ovaz one da parte dd

De mani o, Lavoro Portud g

S/ NO Comtaod Gestione entroil .
Porto 31.12 2019 d curezza e Security
Rafforzament o dd rudo ddl’ AASP n';: ?JC;?;d S E\J/Lljeer]rgr:nr;inn?cr:)nzlzc:g: ‘ . o
dl'inerno dd caridd o Scand navo- P . e Prom?z ons, cormun caz one
Mediterraneo dnmenon 2 Regd on perifeiche dd e reperi mentofond comunit ai
accord dipd di corida o ertroil 31.122019
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§ Autorita di Sistema Portuale
del Mare di Sicilia Orientale

In nerito al raggiung nento degli ohiettivi individuali di cui sopra si rappresenta

quant o segue:

1)

2)

3)

4

In nerito all’ohiettivo “Accordo di programmm per nanutenzione
ordinaria e straordinaria del sedime portuale d Augusta e di
Catania”, il Responsabile dell’ Area ha predisposto il capitolato speciae
d appaltq il conputo netrico elerelative appendici i nerentei lavori i n oggetta
Successivanente I’ tfido ha trasnesso all’Aea Gare e Contratti la perizia
tecnica, 1 a delibera comni ssaria e contenentel’ approvazi one, I’ assegnazi one delle
risorse e il G affinché provvedesse all’avvio delle procedure di gara sula
piattaf or na tel e natica;

Per quanto attiene I’ obiettivo “Co npl etament o del progetto esecutivo I1I
stralcio dei lavori di rifiori nento e ripristino della nantellata della
diga foranea del porto di Augusta” il Provveditorato Interregionale per le
OQ PP, progettista dell'interventq nel nese di maggio ha trasmesso all’ Ente
copiainfor matica del progetto di I stralcio dei lavori inoggetta adeguato al voto
del Consigio Superiore ai L. PP. n 55 del 27/7/2018 e al Prezziario di Sicilia
20109

Per quantoriguardal obiettivo “Porto di Augusta Nuova Darsena e Porto
Comnerciale — Lavori d nanut enzi one straordi naria delle banchi ne
e dei piazzali retrostanti” che aveva cone target il 31.12 2019 si
rappresenta cheindata 257 2019il Origente ha tras nesso al'Uficio Garela
perizia tecnica e il relativo Decreto Presidenzide di approvazone.
Successivanente I’ Uficio Gare ha avviatola procedura per I’ affidanento delle
indagin la quale, a causa di i npegni istituzionali i nprorogabili e del li mtato
orgarmico ¢ stata aggi udicata nel 2020;

Piano di gestione dei Rifiui provenienti dalle navi nel porto di
Augusta dopo aver predisposto edinviatotutti gli atti di conpetenza dell’ AASP
all’ ffidoconpetente della Regione, I’ Ente nel 2019 ha sdlecitato piuvolte e con

diversi nezzi (e- mail, note e contatti telefonici) la Regi one affi nché provvedesse
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5)

6)

7)

8

9)

§ Autorita di Sistema Portuale
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all’ approvazione del docunentoinviatq cosa che ancora oggi non € avvenut a;
“Avvio delle procedure concorsuali finalizzate alla strutturazi one
dell’ Ente secondo la pianta organica vigente”. Per poter dare avvio alle
procedure dell’obiettivo in oggetto il Dirigente incaricato ha dovuto
preli mnar nente predisporre due documenti obbligatori e propedeutic: il
Ma nsi onari o e Funzi oni gra mnm (approvato dal Presidentein data 07. 08 2019) e
il Pano Triennale dei Fabbisogni del Personale Successivanente sono state
avviate le procedure di nobilita adempi nento anchesso propedeutico
all’indiz one dei concorsi pubblidi;

Per quanto riguarda '’obiettivo “Predisposizione del bando di gara
finalizzato alla selezione della societa di somni nistrazione per la
fornitura di l1avoro te nporaneo” entrola data fissata cone target ¢ stato
predispostoil bando e aggi udicatala gara;

In nerito alla “R duzione di n 6 controversiein atto conil personal e
di pendente di Augusta”, il Origente € riuscito a risdvere n 5in atto conil
personale di pendente della sede di Augusta La sesta ed ulti na lite € ancora
pendentein quanto si trovain un stato processual e ancora e nbrionale;
“Redazione del Piano dei fabbisogni di personale 2019-2021
dell’ Ent e”. Laredazione del docunento mmi adottato dalle precedenti Autorita
Port uali, ha conportato un approf ondi nent o dell e nor mative e delle 1i nee Gui da
del DFP in mmateria II docunento € stato redatto e condiviso con SG f.f.,
Presidente ed € stato esitato favorevd mente dal Comtato di Gestione e
dall’ Qganis no d partenari ato;

Per quanto attiene I’ obiettivo “ Redazi one di un piano di formazione dei
di pendenti”il Origente ha pianificatolafor mazione del personale dell’ Ente su
due livelli: uno generale rivdto atuttoil personal e di pendente, svoltoin house
dai consulenti della societa fornitrice della nuova piattafor ma di gestione della
sezione “Amm nistrazione Trasparente” sule novita nor mative in mmteria di

prevenzi one della corruzione e d GDPR; uno specialistica rivdto al personale
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dell’ Ufid o Trasparenza, tenuto a Rona dallasocieta Itas.r.l.;

10) “Inplenentazione di un piano di communicazione a supporto
alle attivitaistitwional e dell’ Ent e attraverso naterial e pro nozional e
e mass nedia”. Il DOrigente si € occupato della promnozione dell attivita
istituzi onal e dell’ Ente operando su diversi fronti: ha curatola pubblicazione n 3
redazi onali su quotidiano Sole240re, n 4 redazionali su Quotidano di Siclia
Net- Work regionale, nell’anbito della sezione nmre; ha supportato il Fai
nell’ organizzazi one degli eventi previsti nelle giornate di pri navera tra cu la
praiezione d docunentari riguardanti la portualita edil marketing del territorio
nei locali del porto e statorelatore durante il convegno pronosso da Eco- Med
green expo i n occasione dell’ undicesi no salone i nternazi onal e Progetto Co nf ort
tenutosi pressol’ Ente fieristicole G mniere di Cataniail di 11.4 2019 su tena:
Trasporto naritti no/ logistica/ Rapporto porto-citta; € stato incaricato dal
Presidente di Confindustria di Catania di realizzare un video, cone
giornalista/docunentarista avente cone tema: “Catania-direzione futuro-
Innovare, Investire, Grescere” in occasione della 93" Assenblea d Confi ndustri a;

11) “Ar noni zzazi one dei criteri di deter minazi one dei canoni de nmmni ali
maritti m”. A fine di raggi ungerel ohiettivo e stato predispostoil Regol anento
unico per la deter minazione dei canoni demaniali naritti m, approvato dal
Presi dente con Decreto n 52/19 del 23/09/2019;

12) Per quanto attiene I’ obiettivo “Ii gitalizzazi one delle pratiche de mani ali
2019” e stato affidato allasocietafornitrice del soft warein uso negli uffic di
Augusta, “Centro Grafica srl”, I'incarico di estenderel’ utilizzo del soft ware anche
agli Ufid di Catania, consentendo cosi di digtalizzare tutte le procedure
istruttorie del de nani o, garantendo una gestione standardizzata el a di sponi hilita
i mmediata d un archivioirnfor natico;

13)In ordine all’ ohiettivo “Svil uppo dell e attivita finalizzate al reperi nent o
di risorse nazionali/comunitarie per il finanzi anent o delle seguenti

Opere Pubbliche (vedi tabellasopra)”, il d pendente ha postoinesseret utti
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gli atti fi nalizzati all’ approvazi one dei progetti da parte del tavd ol ocale ALI o del
M Te all’ ateni nento di risorse nazionali /comunitarie perlarealizzazione di n 6
opere pubbliche;

14) Per quanto riguarda 1’ohiettivo “Revisione del Piano dell’ Qrganico
del Porto” ¢ stato chiesto a tuttele i nprese di inviare le schede coni dati
aggiornati ed e stato aggi ornato anche il Hano dell’ Q' ganico del Porto;

15) “Rafforzanent o del ruolo dell’ AdSP all’interno del corridoio
Scandi navo- Mediterraneo”: al fine di adottare una podlitica comine e non
conpetitiva e avere un maggior peso all'interno del Corridoio Scan-Med, € stato
predisposto e firmato un MOU con Trasport Milta nel nese d Maggio Tale
accordo € stato presentato duranteil forumSCAN MED di nove nbre riscuotendo
nunerosi consensi e plausi anche dal Conmissario PAT COX che 1’ ha definita
una best practise. Indtre sono state postei nesseretuttele attivitafinalizzate all a
firma d un secondo Me norandum questa volta con le region svedesi dove
operano le Autorita Portuali d Unea e Lulea, a cui pero il Commnissario
Straordi nario non ha vd uto dare corso alle attivita per raggi ungere la stipula
dell’ accordo. Qtre a questi sono stati portati avanti altri due progetti che
per netteranno di rafforzare la posizione il piano strategico ZES per la Siclia
Orientale e la stipda della convenzione con 1’ Agenzia delle Dogane e dei
Monopoali per la realizzazione del progetto “Igitalizzazione delle procedure

doganali”.
D seguitosi riportanola nedia (% dei punteggi raggi unti nell’ anno 2019:

a) Perlivellod inquadramento (“Origenti”, “Quadri Apicali”, “Quadri non apicali”,

“I npi egati” e “ILavoratori So mm nistrati”)
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95, 35 90, 27 93, 60 92, 28 90, 46

b) Per Areafunzionale

Performance 2019 - Media % dei punteggi raggiunti
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c) Conplessiva(d tutal’AdSP):
Pa =(97x309%9 +(84x 4099 +(89x30% =90%

Dai dati sopra riportati € possihile osservare cone 1’ AASP, nonostante le vicende
organizzative che hanno caratterizzato e condizionato |’ attivita dell’ Ente nel 2019 sia
riuscita a raggi ungere buoni risutati (1a percentuale di ragg ungimento degli obiettivi
nelle Aree per 1’ anno 2019si attestafrail 9o%eil 100% grazie allo sforzo e all’i npegno

di nostrato da tuttoil personale e all’ attivita d guida e coord nanento dell’ AV,

4. PROCESSO II M SURAZI ONE E VALUTAZI ONE

Il cidodi gestione della perfor nance dell’ ASP, deli neato nel SMVP prevedel e seguenti
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tre fasi:

1. Assegnazione degli obiettivi;

2. Monitoraggio dell’avanzanent o delle attivita;

3 Val utazione fina e
Nonostante gliincontritra Segretario Generale pro-te npore e [irigenti e Quadri Api cali
finalizzati all’ assegnazione degli obiettivi si sonotenutii pri m nesi dell’ anno, si € gi unti
allaloro for nalizzazi one sono nel nese di Maggio conil Segretario Generale f.f. Dott.
Pierlug Incastrone. La successiva assegnazione degli obiettivi al personale non
dirigente a cura dei Responsahili d Areainvece si € conclusa nel nese d g ugno.
L attivita di nonitoraggio e stata effettuata dall’ attual e Segretario Generale Dott. Attilio
Montaltq incadlaborazione conl’ AVIng Riccardo D Anico i mmediatanente dopola
sua entratainservizio nel nese di settenbre, conlarichiesta ai Dirigenti e ai Quadri
Apicali di unarelazione sullostato di raggi ungi nento degli obiettivi 2019 in occasione
del quale € stata avanzata e accdta con il parere positivo del’OI'V, 1a richiesta di
rifor nul azi one del target d un obiettivo comune trai Drigenti d due Aree.
L Qrganis no Indi pendente di Val utazi one ha svdtol attivita di nonitoraggiodel cidodi
gestione della performance con riunion periodiche e incontri a vari livelli tenutisi
pressola sede dell' ASP, svd gendo, altresi, un attivita di indirizzoe unruolo di guida
peril mgioranento degi aspetti netodad ogici del processo di pianificazione. L attivita
di nonitoraggio dell’ AV nonsi € focalizzata sd o sula perfor nance ma ha riguardato
anche gli adenpi nenti in nateria di trasparenza, in cdlaborazione con il RPCT,
verificando 1’ avvenuta pubblicazione degli atti e rilasciando le apposite attestaz oni
richieste dall’ ANAC
La valutazione finale, ultimo monento di verifica del cido della perfor mance, e la
conseguente conpil azione delle schede di valutazi one da parte dei val utatori, si € svata
trail nese d gennaio eil nese d g ugno 2020. In particd are:

a) il Presidente, coadiuvato dall’ AV, ha predispostola scheda di val utazone del

Segretario General g
b) il Segretario Generale, coadiuvato dall’ AV, ha predisposto le schede di
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val utazione dei drigenti e dei quadri apicali;
¢) i dirigenti e dei quadri apicali, Responsabili delle Aree, hanno predisposto,
condividendo l e val utazi oni conil Segretario Generale, le schede di val utazi one
del personale non dirigente.
Secondo quanto stabilito dal SMVP dellAdSP la msurazione e val utazione della
perfor nance annual e si basa su due conponenti:
1. Obiettivi conseguiti;
2. Conpetenze professionali e conportanenti organizzativi d nostrati;
a cu e attribuito un peso diverso nella val utazione conplessiva della perfor mance
annual e: il 70%alla val utazi one degli obiettivi conseguiti eil 30%alla val utazi one delle
conpetenze professionali e conportanenti organizzativi d nostrati.
La val utazi one degli obiettivi a sua volta si basa su consegui nento di due tipd ogie di
obi ettivi:
1. Obiettivi organizzativi, acu € attribuito un peso del 30%su tatal e
2 Obiettivi individuali, acu e attribuitoil pesodel 40 %su totae
La val utazi one conplessiva della perfor nance annual e si ottiene infine applicando 1 a
seguente for mil a:
Pa =(Vox30% +(Mx40% +(Vax30%

Augusta, 23 06 2020

Eto Fto
Ia Sruttura Tecnica Per manente Il Segretario Generale
Dott.ssa Adriana Torre Dott. Atilio Montalto

Dott. Fausto Pol omi o
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